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Vorwort L

Liebe Leserin, lieber Leser,

Fragen der Fachkraftesicherung und -entwicklung werden seit geraumer Zeit in allen Regio-
nen Deutschlands diskutiert. Es gibt eine Vielzahl an Studien zu den Folgen des demografi-
schen Wandels sowie des Fachkrdftemangels. Aber genaue Untersuchungen zur Fachkrafte-
situation in einzelnen Regionen, die sich an den konkreten Bedarfen der Unternehmen orien-
tieren, sind kaum zu finden.

Auch im Landkreis Lichow-Dannenberg missen wir auf die Herausforderungen des demo-
grafischen Wandels und des geringer werdenden Angebotes an Fachkraften reagieren: Denn
nur mit ausreichend verfiigbaren, qualifizierten Arbeitskrdften kdnnen wir die Wettbewerbs-
fahigkeit der Unternehmen und damit auch unseres Standortes sichern.

Diese Studie bietet erstmals fiir Unternehmen, Politik und Verwaltung einen Uberblick iiber
die personalwirtschaftliche Situation im Landkreis Liichow-Dannenberg. Zudem stellt sie
vielfdltige aus einer Online-Befragung abgeleitete Handlungsansatze der Fachkraftesiche-
rung zur Diskussion.

Mein besonderer Dank gilt unserer Wirtschaftsforderung, die in Zusammenarbeit mit der
Suderelbe AG diese Untersuchung auf den Weg gebracht hat.

Ich wiinsche lhnen, liebe Leserinnen und Leser, eine interessante Lektiire, die lhnen viele
DenkanstofRe und gute Ideen fiir die Umsetzung in lhrem eigenen Unternehmen bietet.

fuges #oeuis

Landrat Jurgen Schulz
01.09.2016

Landkreis
Lichow-Dannenberg
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Zusammenfassung der Ergebnisse

Die demografische Entwicklung im Landkreis Lichow-Dannenberg wird dazu fiihren, dass
sich immer mehr Unternehmen mit der Frage befassen werden, wie sie ihren Personalbedarf
decken und gleichzeitig attraktive Arbeitsbedingungen fir ihre dlter werdenden Belegschaf-
ten bieten kdnnen.

Vor diesem Hintergrund haben sich die Wirtschaftsforderung Liichow-Dannenberg und die
Siderelbe AG gemeinsam mit dem Landkreis die Aufgabe gestellt, eine Bestandsaufnahme
aktueller und kinftiger personalwirtschaftlicher Aktivititen und Fragestellungen in den Be-
trieben des Landkreises zu erarbeiten. Gleichzeitig sollen konzeptionelle Ansadtze zur Fach-
kraftesicherung im Landkreis entwickelt werden.

Die empirische Basis der Untersuchung bildet eine Online-Befragung von 425 Unternehmen
des Landkreises, an der 118 Betriebe teilgenommen haben. Dariiber hinaus wurden Daten
der Arbeitsmarkt- und Beschaftigtenstatistik ausgewertet.

Kernergebnisse und Schlussfolgerungen

Im Landkreis Lichow-Dannenberg wird bis zum Jahr 2030 mit einem deutlichen Bevolke-
rungsrickgang von 21,5% gerechnet.! Bereits heute sind im Landkreis Verschiebungen der
Altersstruktur der (Erwerbs-)Bevolkerung zu erkennen, die sich in den ndchsten Jahren ver-
starken werden. Die Gruppe der Erwerbspersonen wird zundchst im Durchschnitt dlter und
wird bis 2030 um 20 bis 25% abnehmen.2

Auf dem Ausbildungsmarkt ist heute noch kein Riickgang der Bewerberzahlen zu verzeich-
nen welche mit den riicklaufigen Schiilerzahlen einhergehen. Fir die nachsten 10 bis 15 Jah-
re ist jedoch ein Riickgang zu erwarten. Damit werden die Betriebe auf einem ,,schrumpfen-
den” Ausbildungsmarkt zukiinftig starker miteinander um Auszubildende konkurrieren. Ak-
tuell sind die Aktivititen der befragten Betriebe zur Personalsuche und -beschaffung regio-
nal fokussiert.

Der Anteil der Fachkrafte bei den Betrieben des Landkreises ist im gewerblich-technischen
Bereich hoch. In den ndchsten Jahren wird es zu zahlreichen altersbedingten Abgangen be-
sonders im mittleren Qualifikationsbereich (Facharbeiter, Gesellen, Sachbearbeiter) kommen.
Generelle Personalengpdsse werden von den befragten Betrieben aktuell nicht gesehen, sehr
wohl aber ein zukiinftig wachsender Bedarf im Bereich der Fachkrafte und Auszubildenden.

Weiterbildungsbedarf besteht in erster Linie bei fachlichen bzw. berufsbezogenen Themen
und im Bereich Computer/EDV. Weiterbildungen finden hadufig in den Betrieben selbst statt.
Weiterbildungsangebote von Bildungstragern in der Region werden gar nicht oder selten ge-

1 Vgl. Landesbetrieb fir Statistik und Kommunikationstechnologie 2011
2 Vgl. ebd.



nutzt. Die befragten Unternehmen begriinden dies damit, dass es fiir sie haufig keine pas-
senden Weiterbildungsangebote regionaler Bildungstrager gibt.

Ein betriebliches Gesundheitsmanagement, das uber den klassischen Arbeits- und Gesund-
heitsschutz hinausgeht, ist kein Standard und auch zukiinftig nicht in gréRerem Umfang zu
erwarten. Betrachtet man die demografische Entwicklung und die immer alter werdende Be-
legschaft besteht an dieser Stelle jedoch Handlungsbedarf, um das Arbeitskraftepotenzial
der Mitarbeiter langfristig zu sichern.

Generell besteht ein breites Angebot an lberbetrieblichen Bildungs-, Beratungs- und weite-
ren Unterstlitzungsleistungen fiir Betriebe. Mit den vorhandenen Kooperationen und Arbeits-
kreisen sind im Landkreis Liichow-Dannenberg entsprechende Strukturen gegeben, auf die
gut aufgesetzt werden kann, um die Themen Personalentwicklung und Fachkraftesicherung
weiter zu entwickeln.

Handlungsempfehlungen

Die Handlungsempfehlungen richten sich an die Politik und die Akteure auf kommunaler
Ebene sowie an die Betriebe, Kammern und Verbdnde. Die Empfehlungen zielen darauf ab, in
Fragen der Personalarbeit und Fachkraftesicherung vorhandene Initiativen zu starken und
wenn moglich auch neue Losungs- und Ideenansdtze fiir den Landkreis Liichow-Dannenberg
aufzuzeigen.

Handlungsempfehlung 1:
Neue Wege der Personalsuche: Erweiterung des Suchraums und Weiterentwicklung beste-
hender Rekrutierungsinstrumente

Bereits heute haben Betriebe im Landkreis Liichow-Dannenberg Schwierigkeiten bei der Be-
setzung von Ausbildungspladtzen. Zukiinftig werde sich die Nachfrage nach Ausbildungsplat-
zen, aber auch das Angebot an Arbeitskraften weiter verknappen. Daher sollten vor allem die
kleinen und mittelstindischen Betriebe ihre Strategien bei der Personalbeschaffung auch
Uber die Region hinaus ausdehnen.

An neuen Rekrutierungsinstrumenten kdonnte z.B. die Etablierung eines regionalen Bewerber-
Transfer-Managements, eine Entwicklungsagentur, die bei der Fachkrafterekrutierung an der
Zielgruppe ,Riickkehrer” mit spezifischen Informations- und Vermittlungsangeboten ansetzt,
oder ein Fachkrafteportal (mit Online-Jobbdrse) sowie ein liberregionales Fachkraftemarke-
ting Erfolg versprechende Ansatze bieten.




Handlungsempfehlung 2:
Neue Beschaftigungsgruppen fir Beruf und Ausbildung: Gewinnung von (jungen) Frauen fir
gewerblich-technische Berufe

Das produzierende Gewerbe ist ein starker Beschaftigungsbereich im Landkreis Liichow-
Dannenberg, der liberwiegend von mannlichen Beschaftigten gepragt ist. Um bisher unge-
nutzte Beschaftigungsmoglichkeiten zu erschlieRen, sollten insbesondere (junge) Frauen fir
gewerblich-technische Berufe und Ausbildungen gewonnen werden. Zudem stellen auch
Flichtlinge eine neue potenzielle Beschaftigungsgruppe dar.

Handlungsempfehlung 3:
Junge Fachkrafte binden: Moglichkeiten des Dualen Studiums entdecken

In den Letzten Jahren ist die Zahl der Schulabgidnger, die ein Studium aufnehmen wollen,
gestiegen. Doch anders als in der Vergangenheit ist ein klassisches Studium heute nicht
zwingend vorteilhaft. Haufig fehlen den Studierenden - neben dem theoretischen Wissen -
die praktischen Fertigkeiten. Diese aufzubauen ist ebenso zeit- wie kostenintensiv. Denn die
eigentliche ,praktische Ausbildung” erfolgt bei den Hochschulabsolventen in der Regel erst
im Anschluss an die Studienzeit.

Eine Alternative zu diesem Weg bildet das duale Studium. Hierbei werden Theorie und Praxis
gleichermaRen vermittelt, was nicht selten zu zeitlichen Einsparungen und einer Komprimie-
rung des Wissens flhrt.

Handlungsempfehlung 4:
Verbesserung der ,Ausbildungsleistung” im Landkreis: Verstarkung der Kooperationen von
Schule-Wirtschaft

Zur Verbesserung der ,Ausbildungsleistung® im Landkreis sollten die Rahmenbedingungen
flr eine frihzeitige Berufsorientierung durch eine stirkere Kooperation Schule-Wirtschaft
verbessert werden. Zu empfehlen ist z.B., dass Praktiker aus Betrieben stdrker in ausge-
wahlte Unterrichtsfacher bzw. -themen eingebunden werden. Auch sollten Betriebe starker
als ,Lernorte” genutzt werden. Zudem ist zu empfehlen, Betriebe stdarker als Orte fiir die
Lehrerfortbildung zu nutzen.




Handlungsempfehlung 5:
Starkung der Weiterbildungsaktivitaten: Gemeinsame Weiterbildungsaktivitaten und indivi-
duelle Angebote

Die Anforderungen der Betriebe an die Qualifikation der Mitarbeiter sind oft sehr speziell.
Fur die Umsetzung von Konzepten der Weiterbildung ist zu prifen, ob individuelle oder ge-
meinsame Weiterbildungsaktivititen sinnvoll sind. Daher wird empfohlen, die konkrete
Nachfrage nach MaRnahmen der Weiterbildung und das Weiterbildungsangebot im Landkreis
Lichow-Dannenberg zu erheben und ggf. starker zusammenzubringen.

Handlungsempfehlung 6:
Alter werdende Belegschaften fit halten: Betriebliches Gesundheitsmanagement einfiihren

Die Befragung liefert Hinweise, dass viele Betriebe in Gesundheitsfragen vor allem auf solche
MaRnahmen setzen, zu denen sie ohnehin gesetzlich oder anderweitig verpflichtet sind. Bis-
her werden bestehende Angebote wenig in Anspruch genommen. Daher ist den Betrieben zu
empfehlen, zundchst die bereitstehenden Dienstleistungen von externen Partnern starker zu
nutzen, um auch die alter werdenden Beschaftigten moglichst lange fit im Arbeitsleben zu
halten.

Handlungsempfehlung 7:
Erfolgreiche betriebliche Konzepte und MaBnahmen sichtbar machen: Austausch zwischen
Unternehmen sowie regionale und liberregionale Vernetzung férdern

Die Betriebe verfiigen im Bereich der Personalarbeit Uber spezifisches Wissen und nutzen
dieses auch. Dieses Wissen sowie die Erfahrungen konnten auch fiir weitere Betriebe am
Standort Liichow-Dannenberg interessant und von Nutzen sein. Zusatzliche Lernmdoglichkei-
ten bieten regionale und lberregionale Unternehmensnetzwerke (z.B. EMT, Energieeffizienz-
club, IfU, foodactive e.V.). Den Betrieben ist zu empfehlen, in Personalfragen auch eine star-
kere Zusammenarbeit mit landes- und bundesweiten Netzwerken zu priifen. Insgesamt gilt
es, die Attraktivitdt der eigenen Unternehmen als Arbeitgeber zu stdrken.




1. Demografischer Wandel als Ursache fiir Fachkrdfteengpasse im Landkreis
Liichow-Dannenberg

Der demografische Wandel wird unsere Gesellschaft und die Arbeitswelt in den ndchsten
Jahren nachhaltig verandern. Bedingt durch sinkende Geburtenraten und eine weiter steigen-
de Lebenserwartung wird die Altersstruktur in Deutschland in den nachsten Jahrzehnten von
deutlichen Verschiebungen gepragt sein. ,Alter, weniger, bunter” sind hiufige Schlagworte,
mit denen beschrieben wird, dass die Bevolkerung in Deutschland voraussichtlich abnehmen
wird und der Altersdurchschnitt erheblich steigt - gleichzeitig werden der Anteil der Migran-
ten (u.a. durch weitere Zuwanderung) sowie die Vielfalt der Lebensstile zunehmen. Auch
wenn lber diesen Trend im Grundsatz Klarheit herrscht, so werden die Auswirkungen des
demografischen Wandels regional sehr unterschiedlich sein. Die Bandbreite der regionalen
Entwicklungen in Deutschland reicht in den nachsten 20 Jahren von alternden und
,schrumpfenden” Regionen, Stadten und Gemeinden Uber stabile regionale Zentren und Mit-
telstadte bis hin zu Wirtschaftszentren mit wachsenden Bevolkerungszahlen.

Die Region Liichow-Dannenberg muss - nach den vorliegenden Prognosen - gegenlaufig zur
allgemeinen Entwicklung in Deutschland bis zum Jahr 2030 mit einem starken Bevdlkerungs-
rickgang von 21,5% rechnen.3 Der ,Prognos Zukunftsatlas 2016" attestiert dem Landkreis
bei nur 5.390 Lebendgeburten und einem heutigen Durchschnittsalter von rund 46 Jahren,
welches bis 2031 auf 53,9 Jahre ansteigen soll4, daher schlechte demografische Ausgangs-
bedingungen fiir die nahere Zukunft.> So ist z.B. bis zum Jahr 2030 davon auszugehen, dass
die Einwohnerzahlen in der Altersgruppe der 18-30-jdahrigen und der 30- bis unter 60-
jahrigen stark zuriickgehen werden, wahrend die Gruppe der Gber 60-jahrigen weiter wach-
sen wird.6

Die ,Alterung” der Arbeitskrafte hat Auswirkungen auf die Struktur des regionalen Arbeits-
marktes: Es wird immer weniger jliingere Bewerber auf eine Stelle geben und der Wettbewerb
der Unternehmen auf dem Ausbildungsmarkt wird zunehmen, denn der demografische Wan-
del macht nicht vor den Betriebstoren halt. Aus diesem Wandel des Arbeitskrdafteangebots
ergeben sich vielfdltige Herausforderungen fiir den Landkreis Liichow-Dannenberg und die
Unternehmen. So gilt es, den Bedarf an Fachkraften auch weiterhin qualitativ hochwertig fir
die Betriebe zu decken. Gleichzeitig wird die Verfligbarkeit von qualifizierten Fachkraften in
den ndchsten Jahren ein wesentlicher regionaler Standortfaktor sein, wenn es um die Ansied-
lungsentscheidung von neuen Unternehmen in der Region geht.

Heute ist ein Fachkrdaftemangel in Niedersachsen und im Landkreis Lichow-Dannenberg
noch kein flichendeckendes Phdnomen. Die skizzierte demografische Entwicklung wird je-
doch dazu fiihren, dass sich immer mehr Unternehmen - in Abhdngigkeit von Branche, At-
traktivitdt der Unternehmen etc. - zuklnftig mit der Frage befassen miissen, wie sie ihren

3 Vgl. Landesbetrieb fiir Statistik und Kommunikationstechnologie 2011
4 Vgl. ebd.

5 Prognos AG 2016

6Vgl. Landesbetrieb fir Statistik und Kommunikationstechnologie 2011
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Personalbedarf decken und gleichzeitig attraktive Arbeitsbedingungen fiir ihre dlter werden-
den Belegschaften bieten kdnnen. Der demografische Wandel wird auf samtliche Handlungs-
felder der betrieblichen Personalarbeit ausstrahlen, auch wenn heute fiir viele Unternehmen
noch nicht immer klar zu erkennen ist, wo der Handlungsbedarf am groften ist und wie eine
Jrichtige” betriebliche Antwort darauf aussehen kann.

Vor dem Hintergrund der demografisch bedingten Verdnderungen am Arbeitsmarkt und der
daraus resultierenden Probleme der Fachkrdftegewinnung hat die Wirtschaftsforderung
Lichow-Dannenberg gemeinsam mit der Siiderelbe AG eine Studie durchgefiihrt, deren Ziel
es ist, eine Bestandsaufnahme aktueller und kinftiger personalwirtschaftlicher Aktivitaten
und Fragestellungen in den Betrieben des Landkreises vorzulegen, um daraus konkrete und
bedarfsgerechte Unterstiitzungsangebote fiir die Betriebe vor Ort entwickeln zu kdnnen.
Dabei werden wesentliche Handlungsfelder der betrieblichen Personalarbeit heute und in
naher Zukunft angesprochen. Die Studie prasentiert die Ergebnisse einer Online-Befragung,
die an alle Betriebe des Landkreises gerichtet war.

1.1.  Bevdlkerungsentwicklung und -fortschreibung

Im Landkreis Liichow-Dannenberg leben (Stand 31.12.2015) rund 50.100 Menschen?, wovon
etwa 9.500 Einwohner auf Lichow und knapp 8.900 auf Dannenberg entfallen.8 Der Land-
kreis nimmt in Niedersachsen eine Sonderstellung ein: Wahrend in Niedersachsen die Ein-
wohnerzahl seit dem Jahr 2000 um nur etwa 1% zuriickging, ist die Bevdlkerung im Land-
kreis Lichow-Dannenberg seit dem Jahr 2000 um rund 4% geschrumpft®, wobei es klein-
raumig auch innerhalb des Landkreises unterschiedliche Entwicklungen der Einwohnerzahlen
gibt. Dennoch kann festgehalten werden, dass der Landkreis insgesamt ein positives Wande-
rungssaldo hat, das heilt dass mehr Leute zu- als fortgezogen sind (Zuziige 2014: 4.047;
Fortziige 2014: 3.645).10 Die riicklaufige Bevolkerungszahl ist folglich insbesondere auf die
Folgen des demografischen Wandels zu beziehen.

Fur den Landkreis wird es neben den Bevdlkerungsverlusten der letzten Jahre bis 2030 zu
einer weiteren Abnahme der Einwohnerzahlen, um minus 21,5% gegeniiber 2009 kommen.1!
Insgesamt muss der Landkreis Lichow-Dannenberg von einem vergleichsweise hohen Bevol-
kerungsriickgang ausgehen. Entscheidender ist allerdings die deutliche Verschiebung der
Altersstruktur der Bevolkerung im Landkreis, die bereits heute zu erkennen ist. Diese wird
sich den Prognosen zufolge zukiinftig noch starker auspriagen. Mit einem Durchschnittsalter
von 53,9 Jahren (heute: 46,2 Jahre'2) wird der Landkreis Lichow-Dannenberg derjenige
Landkreis in Niedersachsen mit dem hochsten Durchschnittsalter sein.13 Die Gruppe der Gber

7 Vgl. Landesamt fur Statistik Niedersachsen 2015a
8 Vgl. ebd.

9 Vgl. ebd.

10 | andesamt fiir Statistik Niedersachsen 2014a

11 Vgl. ebd.

12 Landesamt fiir Statistik Niedersachsen 2014b

13 Vgl. ebd.



65-jdhrigen wird bis 2031 auf knapp 39% steigen, wohingegen die Anzahl der unter 20-
jahrigen und der 20- bis unter 65-jdahrigen deutlich zuriickgehen wird (vgl. Abbildung 1).

Bevolkerungsentwicklung (2009-2031) nach Altersgruppen im
Landkreis Liichow-Dannenberg (in %)
60
50 55,0
40
30
20
19,4
10
0
unter 20 Jahre 20 bis unter 65 Jahre 65 Jahre und alter

Abbildung 1: Bevolkerungsentwicklung nach Altersgruppen im Landkreis Lichow-Dannenberg (in %)
Quelle: Landesbetrieb fur Statistik und Kommunikationstechnologie 2011; eigene Darstellung

Fazit: Die Bevolkerung im Landkreis Liichow-Dannenberg ist in den letzten Jahren ge-
schrumpft. Dieser Trend setzt sich auch zukiinftig fort, sodass es innerhalb von 20 Jahren zu
einem weiteren Bevoélkerungsriickgang von 21,5% kommen wird. Bereits heute sind deutliche
Anzeichen einer Entwicklung mit veranderten Rahmenbedingungen bemerkbar: Die Gruppe
der Erwerbspersonen wird im Durchschnitt dlter und die Zahl der neu in den Arbeitsmarkt
eintretenden Personen nimmt signifikant ab.

1.2. Pendlerbewegungen

Im Landkreis Liichow-Dannenberg leben rund 15.100 sozialversicherungspflichtige Beschaf-
tigte'4, etwa 13.000 arbeiten davon im Landkreis.!> Die Einpendlerquote’®é liegt fir den
Landkreis bei 25,1% und die Auspendlerquote!” bei 33,3%'8, weshalb der Landkreis als Aus-
pendlerregion zu bezeichnen ist. Die hohe Auspendlerquote ldasst sich in erster Linie durch
die Nahe zu Uelzen, Lineburg und Hamburg sowie die wirtschaftlichen und infrastrukturel-
len Verflechtungen innerhalb der Metropolregion Hamburg erklaren.'® Aufgrund der groRen

14 Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit 2015

15 Statistische Amter des Bundes und der Linder 2016j

6 Einpendler = sozialversicherungspflichtig Beschaftigte, die nicht am Arbeitsort wohnen
17 Auspendler = sozialversicherungspflichtig Beschaftigte, die nicht am Wohnort arbeiten
18 Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit 2016a

19 CIMA Institut fiir Regionalwirtschaft GmbH 2015




Entfernung zwischen Lichow-Dannenberg und Hamburg sind die durchschnittlichen Pend-
lerdistanzen relativ groR.20

Der Ausbau des OPNV-Netzes zwischen Hamburg und Liichow-Dannenberg hat zur Attrakti-
vitdit des Landkreises als Wohnort beigetragen, zumal die Mieten und Grundstiickspreise
deutlich niedriger sind als in Hamburg und den direkt angrenzenden Landkreisen. Die hohen
Auspendlerzahlen zeigen jedoch, wie pragend die Nahe zu den umliegenden Stdadten v.a.
Uelzen und Liineburg fir den regionalen Arbeitsmarkt ist.2! Gleichzeitig bedeutet die Ndhe
aber auch Konkurrenz fir die lokalen Unternehmen hinsichtlich der Anwerbung von Arbeits-
kraften.

Fazit: Lichow-Dannenberg ist ein attraktiver Wohnstandort mit vergleichsweise niedrigen
Mieten und Grundstiickspreisen. Die hohe Auspendlerquote zeigt jedoch, dass zahlreiche
Bewohner einer Arbeit auRerhalb des Landkreises nachgehen, was in einen Zusammenhang
mit der relativen Ndhe zu Uelzen und Liineburg gebracht werden kann. Fiir die Unternehmen
Liichow-Dannenbergs bedeutet dies wiederum eine Konkurrenzsituation und stellt eine gro-
Re Herausforderung bei der Anwerbung von Fachkraften dar.

1.3.  Wirtschaftsstandort und Branchenstruktur

Insgesamt gibt es 2.091 Betriebe im Landkreis Liichow-Dannenberg. Davon sind 445 Betrie-
be dem Bereich Handel, Instandsetzung und Reparatur von Kfz zuzuordnen und 241 dem
Baugewerbe (vgl. Tabelle 1).22 1.855 der 2.091 Betriebe haben weniger als 10 sozialversi-
cherungspflichtig Beschaftigte, was einer Quote von 89% entspricht.23

Tabelle 1: Anzahl der Betriebe im Landkreis Liichow-Dannenberg nach Branchen (Stand: 2013)

Bergbau u. Gewinnung v. Steinen und Erden 2
Verarbeitendes Gewerbe 135
Energieversorgung 74
Wasserversorgung 6
Baugewerbe 241
Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kfz 445
Verkehr und Lagerei 58
Gastgewerbe 179
Information und Kommunikation 28
Erbringung von Finanz- und Versicherungsleistungen 52
Grundstiicks- und Wohnungswesen 117
Freiberufliche, wissenschaftliche und technische Dienstleistungen 198
Sonstige wirtschaftliche Dienstleistungen 88
20 NIW 2014

21 CIMA Institut fur Regionalwirtschaft GmbH 2015
22 Statistische Amter des Bundes und der Liander 2016a
23 Vgl. ebd.




Erziehung und Unterricht 76
Gesundheits- und Sozialwesen 190
Kunst, Unterhaltung und Erholung 52
Erbringung von sonstigen Dienstleistungen 150
Insgesamt 2.091

Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Linder 2016b; eigene Darstellung

Der ,Prognos Zukunftsatlas 2016“ stuft den Landkreis Luchow-Dannenberg als einen der
Landkreise Deutschlands mit ,sehr hohen Zukunftsrisiken“ ein. Im Bereich Arbeitsmarkt und
Innovation belegt der Kreis beispielsweise einen der letzten Platze in Gesamtdeutschland.24
Dennoch entwickelt sich die Situation auf dem Arbeitsmarkt des Landkreises seit einigen
Jahren kontinuierlich positiv und die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
steigt seit zehn Jahren an (vgl. Abbildung 2).25

Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigte im
Landkreis Liichow-Dannenberg von 2004 bis 2014
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Abbildung 2: Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten im Landkreis Liichow-Dannenberg von
2004 bis 2014
Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Linder 2016c¢; eigene Darstellung

Fazit: Der Landkreis Liichow-Dannenberg ist durch einen vielfdltigen Branchenmix gekenn-
zeichnet. Die meisten Betriebe finden sich dabei in den Bereichen Handel, Instandhaltung
und Reparatur von Kfz sowie dem Baugewerbe. Trotz der prognostizierten sehr hohen Zu-
kunftsrisiken zeigt sich in einem Anstieg der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten eine
positive Wirtschaftsentwicklung.

24 Prognos AG 2016
25 Statistische Amter des Bundes und der Linder 2016¢




1.4. Beschiftigte nach Branche, Geschlecht, Qualifikation und Alter

Im Landkreis Lichow-Dannenberg gehen insgesamt zwei Drittel der Beschaftigten einer
Vollzeitbeschidftigung nach, wobei der Anteil der Mdnner dabei doppelt so groB ist wie der
der Frauen. Die Mehrheit der Frauen geht hingegen einer Teilzeitbeschaftigung nach.z2¢

Der grofRte Teil der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Landkreis arbeitet im Be-
reich der sonstigen Dienstleistungen (42,4%), im produzierenden Gewerbe (31,1%) sowie im
Bereich Handel, Verkehr und Lagerei, Gastgewerbe (22,6%).27

Der Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten an der Bevdlkerung liegt bei 50,7%
im Landkreis und damit deutlich unter dem niedersachsischen Durchschnitt (56,6%).28 Zu-
dem bleibt die Beschaftigungsquote von Frauen im Landkreis (also der Anteil der Frauen, der
einer sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung nachgeht) insgesamt deutlich unter der
durchschnittlichen Beschidftigungsquote von Frauen in Deutschland. Auffdllig ist zudem die
deutlich niedrigere Beschaftigungsquote der Manner im Landkreis Liichow-Dannenberg im
Vergleich zu den Beschiftigungsquoten in Deutschland und Niedersachsen (vgl. Tabelle 2).

Tabelle 2: Beschiftigungsquoten im Vergleich

Beschiaftigungsquote ) . .
insgesamt Manner Frauen Deutsche  Ausldander

30.06.2015

Landkreis Liichow-

Ancirets EHCnow 50,7% 53,6% 47,8% 51,3% 40,9%

Dannenberg

Niedersachsen 56,6% 61,1% 52,1% 57,9% 42,3%

Deutschland 56,9% 60,2% 53,4% 58,5% 44.,0%

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit 2015; eigene Darstellung

Hinsichtlich der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Landkreis nach Branchen kann
festgehalten werden, dass die Mehrheit der Beschaftigten im Dienstleistungsbereich, gefolgt
vom produzierenden Gewerbe, dem Bereich o6ffentliche Verwaltung und des o6ffentlichen
Dienstes tdtig ist. In der erstgenannten Branche arbeiten zudem die meisten Manner, im Be-
reich der Dienstleistungen die Mehrheit der Frauen (vgl. Tabelle 3).

Die Beschiftigtenstruktur im Landkreis Liichow-Dannenberg dhnelt der im Bundesland Nie-
dersachsen (vgl. Anhang 1). So wie in Niedersachsen sollte auch im Landkreis Liichow-
Dannenberg die Kultur- und Kreativwirtschaft (KuK) gesondert erwdahnt werden, da die amtli-
che Statistik die Bedeutung dieses Bereichs nur unzureichend abbildet.

Die KuK-Wirtschaft ist in Niedersachsen (im Jahr 2014) mit rund 49.000 sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten eine Branche von nicht zu unterschatzender GroRenordnung, im
Vergleich zum Erndhrungsgewerbe (81.000) und zum Maschinenbau (62.000).29

26 Statistische Amter des Bundes und der Liander 2016d
27 Landesamt fur Statistik Niedersachsen 2014c

28 Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit 2015

29 Statistik der Bundesagentur fiur Arbeit 2014
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Tabelle 3: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte im Landkreis Liichow-Dannenberg nach Branchen 2014

insgesamt mannlich weiblich
Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 509 369 140
Produzierendes Gewerbe 4059 3113 946
.P i h
dav. Produzierendes Gewerbe ohne 3157 2340 817
Baugewerbe
dav. Verarbeitendes Gewerbe 2913 2141 772
dav. Baugewerbe 902 773 129
Dienstleistungsbereiche 8485 2987 5498
dav. Handel, Gastgewerbe, Verkehr 2949 1368 1581
dav. Information und Kommunikation 63 23 40
dav. Erbri Fi - und
av - r rmgung.von inanz- un P 160 >89
Versicherungsleistungen
dav. Grundstiicks- und Wohnungswesen 87 47 40
dav. Freiberufl., wi haftl.
av rel. erufl., wissenscha 828 348 480
techn. Dienstl., sonst. DL
dav. Off. Verw., Verteidig., Sozial .
av erw .er eidig., Sozialvers 3815 959 5856
Erz.- und Unterricht
. K hal Erhol
da.v unst, Unterhaltung, Erholung, 294 82 212
Priv. Haush., usw.
Insgesamt 13053 6469 6584

Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Lidnder 2016e; eigene Darstellung

Der Anteil der Beschiftigten im Bereich der Kultur- und Kreativwirtschaft fallt zwar im Ver-
gleich zu anderen Branchen im Landkreis Liichow-Dannenberg relativ gering aus; doch hat
sich die Branche positiv entwickelt (siehe Tabelle 4): In Lichow-Dannenberg arbeiteten im
Jahr 2013 rund 340 Erwerbstdtige in der Kultur- und Kreativwirtschaft, davon waren rund
120 Personen sozialversicherungspflichtig beschaftigt. Zwischen den Jahren 2009 und 2013
ist die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in dieser Branche um fast 20% ge-
stiegen.

Analysen belegen, dass die Kreativwirtschaft ein hohes Innovationspotenzial besitzt und
auch als Innovationstreiber fiir andere Branchen wirkt. Sie ist von Klein- und Kleinstunter-
nehmen geprdgt und ist zugleich Vorreiter fliir neue Formen der Arbeitsgestaltung. Sie kann
als wichtiger Katalysator fiir die regionale Wertschopfung dienen.

Tabelle 4: Entwicklung der Erwerbstatigen in KuK-Unternehmen im Landkreis Liichow-Dannenberg, 2009 bis 2013
(absolute Zahlen)

2009 2013 Verdanderung 2009-2013

Sozial ich flichti

ozia i/er.sm erungspflichtig 99 117 118 (+18%)
Beschaftigte
Selbstdndige 113 146 +33 (+29%)
Geringfligi tlohnt

ErnITLIIg entionnte 42 74 132 (+76%)
Beschaftigte
Erwerbstdtige KuK insgesamt 254 337 +83 (+33%)

Quelle: evers & jung 2015; eigene Darstellung
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Mit Blick auf die Qualifikationsstruktur der Beschéftigten in der Region zeigt sich, dass die
Mehrheit der Beschaftigten einen anerkannten Berufsabschluss besitzt. Besonders auffallig
ist, dass die Zahl derjenigen ohne Berufsabschluss die Zahl derjenigen mit einem akademi-
schen Berufsabschluss deutlich libersteigt. Ohne Berufsabschluss sind mehr Manner als
Frauen tatig. Im Gegensatz dazu haben Frauen in Lichow-Dannenberg hadufiger einen aka-
demischen Abschluss (vgl. Tabelle 5).

Tabelle 5: Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte im Landkreis nach beruflicher Qualifikation und Geschlecht
(Stand: 2014)

insgesamt mannlich weiblich
ohne Berufsabschluss 1148 585 563
mit anerkanntem Berufsabschluss 9342 4585 4757
mit akademischem Abschluss 880 398 482
Insgesamt 13053 6469 6584

Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Linder 2016f; eigene Darstellung

Die folgende Tabelle 6 zeigt, dass der Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
in der Altersklasse der unter 25-jahrigen bei 9,8% liegt und damit deutlich unter dem Anteil
Niedersachsens (11,2%). Ein anderes Bild zeigt sich bei den 50 bis 65-jdhrigen, die in den
ndchsten Jahren in den Ruhestand gehen werden. Im Landkreis Lichow-Dannenberg sind
hiervon 35% der Beschaftigten in dieser Altersgruppe betroffen, in Niedersachsen durch-
schnittlich 30,5%. Hieran deutet sich die demografische Entwicklung des Kreises an: Die
Gruppe der Alteren wichst stark an und es kommen nur wenig junge Arbeitskréfte nach.

Tabelle 6: Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte in Niedersachsen und im Landkreis Liichow-Dannenberg nach
Altersklassen und Geschlecht (Stand: 2014)

insgesamt mannlich weiblich

NDS DAN NDS DAN NDS DAN
unter 20 Jahre 2,4% 2,2% 2,6% 2,6% 2,1% 1,7%
20 bis unter 25 Jahre 8,8% 7,6% 8,8% 8,7% 8,7% 6,5%
25 bis unter 30 Jahre 10,4% 8,1% 10,3% 8,7% 10,5% 7,5%
30 bis unter 50 Jahre 47.,3% 46,4% 47.,5% 45,1% 47.1% 47.,7%
50 bis unter 60 Jahre 24,7% 28,2% 24,0% 26,9% 25,5% 29,4%
60 bis unter 65 Jahre 5,8% 6,8% 6,0% 6,9% 5,6% 6,6%
65 Jahre und mehr 0,7% 0,8% 0,8% 1,0% 0,5% 0,6%

Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Linder 2016g; eigene Berechnung und Darstellung

Fazit: Die meisten Beschaftigten sind im Bereich der Dienstleistungen und im verarbeitenden
Gewerbe tdtig. Die Beschaftigungsquote liegt insgesamt jedoch deutlich unter der Nieder-
sachsens und Deutschlands. Die Mehrheit der Beschaftigten besitzt einen anerkannten
Berufsabschluss und gehort der Altersklasse der 30- bis unter 50-jahrigen an. Dennoch
werden in den nachsten Jahren 35% der Beschéftigten in den Ruhestand eintreten, woran die
demografische Herausforderung im Landkreis Lichow-Dannenberg ersichtlich wird.
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1.5.  Arbeitslosigkeit

Die Arbeitslosenquote im Landkreis Liichow-Dannenberg liegt bei 8,2% (Juli 2016)30 und
liegt damit deutlich tiber der durchschnittlichen Arbeitslosenquote in Niedersachsen (6,1%
Juli 2016).31 Die Arbeitslosenquote von jiingeren Personen (15- bis 25-jdhrige) ist im Land-
kreis mit durchschnittlich 8% im Jahr 2015 etwas niedriger als die Arbeitslosenquote insge-
samt. Die Arbeitslosenquote der Jiingeren hat sich damit seit 2010 deutlich reduziert (-
3,8%).32

Im Landkreis sind Manner hdufiger von Arbeitslosigkeit betroffen als Frauen. Mit 8,9%
(Durchschnitt 2015) liegt die Arbeitslosenquote der Manner um 0,8 Prozentpunkte hoher als
die der Frauen (8,1%) im Landkreis. In Niedersachsen ergeben sich fiir 2015 durchschnittli-
che Quoten von 6,2% fiur Manner und 6,1% fiir Frauen. Die Arbeitslosenquoten in Liichow-
Dannenbergs liegen deutlich Giber denen Niedersachsens. Dennoch spiegelt sich die positive
Entwicklung der Arbeitslosenquoten in Deutschland in den vergangenen Jahren auch in
Liichow-Dannenberg wider. So betrug im Jahr 2010 die Arbeitslosenquote der Frauen durch-
schnittlich noch 10,8%, die der Manner 11,4%. Insgesamt kann man folglich, sowohl bei den
Frauen als auch bei den Mannern, von einem starken Riickgang der Arbeitslosenzahlen spre-
chen.33

Fazit: Es kann festgehalten werden, dass die Arbeitslosenquote des Landkreises deutlich
Uber dem Durchschnitt Niedersachsens liegt. Im Jahresmittel liegt die Arbeitslosenquote der
Manner hoher als die der Frauen. Insgesamt zeigt sich, dass die Arbeitslosenzahlen im Land-
kreis Liichow-Dannenberg in den vergangenen Jahren deutlich zuriickgegangen sind.

1.6. Entwicklung der Schulabgidnger und Ausbildungsmarkt

Auch fir den Landkreis Liichow-Dannenberg gilt der bundesweite Trend, dass die Schiiler-
zahlen zuriickgehen. Seit 2010 ist die Zahl der Erstkldassler um 200 zuriickgegangen. Die
Entwicklung zeigt sich ebenfalls in den Nachbarlandkreisen Liineburg (-182 Grundschiiler)
und Uelzen (- 121 Grundschiler).34 Im Bereich der weiterfilhrenden Schulen zeigt sich im
Kreis Liichow-Dannenberg der Trend, dass sich die Zahl der Schiiler innerhalb der allge-
meinbildenden Schulen verschieben. So bleiben trotz der stetigen Riickgdnge der Schiiler-
zahlen die der Gymnasien seit 2011 relativ konstant (2011: 1.382; 2014: 1.378). Im Ver-
gleich zum Jahr 2010 gab es jedoch 2011 ebenfalls einen Riickgang der Gymnasiasten um
rund 150. Deutlich sinkende Schiilerzahlen sind hingegen, sowohl in den Hauptschulen
(2010: 482; 2014: 309) als auch in den Realschulen (2010: 1.236; 2014: 856), zu verzeich-

30 Statistik der Bundesagentur fir Arbeit 2016f

31 Statistik der Bundesagentur fir Arbeit 2016¢

32 Statistische Amter des Bundes und der Linder 2016h
33 Ebd.

34 Statistische Amter des Bundes und der Linder 2016i
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nen.35 Die ricklaufigen Schiilerzahlen in den weiterfihrenden Schulen kénnen ebenfalls in
den Nachbarlandkreisen Liineburg und Uelzen verzeichnet werden. Hier sind jedoch auch die
Gymnasien von der allgemeinen Entwicklung stark betroffen.36

Trotz der allgemeinen demografischen Entwicklungen im Landkreis, gab es im Jahr
2015/2016 einen Anstieg der Bewerberzahlen im Vergleich zu den Vorjahren. Problematisch
ist jedoch die groRe Diskrepanz zwischen der Zahl der gemeldeten Bewerber fiir Berufsaus-
bildungsstellen und den gemeldeten Berufsausbildungsstellen. Im Berichtsjahr 2015/2016
gab es 409 gemeldete Bewerber, jedoch nur 266 gemeldete Berufsausbildungsstellen (vgl.
Abbildung 3). Aus Abbildung 3 wird ersichtlich, dass zahlreiche Unternehmen ihre gemelde-
ten Ausbildungsstellen nicht mit passenden Bewerbern besetzen konnten, sodass mehr als
ein Drittel der angebotenen Lehrstellen unbesetzt blieben.

Gemeldete Bewerber fiir Berufsausbildungsstellen und
gemeldete / unbesetzte Berufsausbildungsstellen

450
400
409
350 383
300 353 0 Gemeldete Bewerber fir
Berufsausbildungsstellen
250
200 @ Gemeldete
Berufsausbildungsstellen
150
W Unbesetzte
100 Berufsausbildungsstellen
50
0

2013/2014 2014/2015 2015/2016

Abbildung 3: Gemeldete Bewerber fir Berufsausbildungsstellen und gemeldete/unbesetzte Berufsausbildungsstellen
Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit 2016d; eigene Darstellung

Die Mehrheit der Bewerber (275) ist unter 20 Jahre alt und bewirbt sich mit einem Realschul-
(228 Bewerber) oder Hauptschulabschluss (118 Bewerber).37 103 Bewerber strebten eine
Ausbildung im Bereich kaufmannische Dienstleistungen, Handel, Vertrieb, Tourismus an,
gefolgt vom Bereich Unternehmensorganisation, Buchhaltung, Recht und Verwaltung mit
insgesamt 69 Bewerbungen. Zu den drei am stdrksten vertretenen Ausbildungsberufen ge-
hort der Bereich Vertrieb (ohne Produktspezialisierung), Bliro und Sekretariat sowie Arzt-
und Praxishilfe.38

35 Vgl. ebd.
36 Vgl. ebd.
37 Statistik der Bundesagentur fur Arbeit 2016e
38 Vgl. ebd.
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Fazit: Die Entwicklungen der letzten Jahre zeigen, dass die Schiilerzahlen kontinuierlich zu-
rickgehen und es im Bereich der weiterfiihrenden Schulen zu einer Verschiebung der Schiiler
in Richtung des Gymnasiums kommt. In dieser Schulart bleiben die Zahlen, trotz allgemeiner
Riickgdange der Schiilerzahlen, konstant. Im Bereich der Berufsausbildung hat die Zahl der
Bewerber seit dem Berichtsjahr 2013/2014 zugenommen. Problematisch ist hingegen die zu
geringe Zahl der gemeldeten Berufsausbildungsstellen sowie gleichzeitig das Problem zahl-
reicher Unternehmen, ihre angebotenen Ausbildungsstellen nicht besetzen zu kénnen.
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2. Handlungsfelder der betrieblichen Personalarbeit aus Sicht von Betrieben im
Landkreis Liichow-Dannenberg

Das Thema Fachkraftesicherung ist fiir Unternehmen sehr vielschichtig. Je nach GroRe des
Unternehmens und betrieblicher Situation sind unterschiedliche Handlungsfelder der be-
trieblichen Personalarbeit, von der Personalgewinnung und Personalplanung iber die Perso-
nalentwicklung und Weiterbildung bis hin zu betrieblicher Gesundheitsférderung, angespro-
chen.

Ohne detaillierte Analyse kann es fiir die Verantwortlichen im Betrieb, aber auch in der Wirt-
schaftsforderung nicht immer direkt erkennbar sein, an welcher Stelle der gréRte Hand-
lungsbedarf besteht. Schlecht einschatzbar ist hdaufig auch der Umsetzungsaufwand im Be-
trieb, der aus den gewonnenen Erkenntnissen folgt - vor allem dann, wenn mehrere Hand-
lungsfelder parallel bearbeitet werden sollen. Je nach Kenntnisstand sind betriebliche Analy-
sen (z.B. Personalstrukturanalysen und Belastungsanalysen) voranzustellen.

Die Praxis zeigt: Es macht Sinn, zundchst zu schauen, wo die ,richtigen Hebel“ im Betrieb
anzusetzen sind. Ansonsten werden rasch Ressourcen gebunden, die woanders unter Um-
standen wirkungsvoller eingesetzt werden kénnten.

Um die personalwirtschaftliche Situation und die Bedarfe der Betriebe im Landkreis Liichow-
Dannenberg zu erfassen, wurde eine standardisierte Online-Befragung von 425 Betrieben
durchgefiihrt (siehe Fragebogen im Anhang). Angeschrieben wurden die jeweiligen Ge-
schaftsfihrer oder Niederlassungsleiter, erstmalig am 15. Juni 2016 mit der Bitte, bis zum
30. Juni den Online-Fragebogen zu beantworten. Am 29. Juni wurde eine Erinnerungsmail
gesendet. Aufgrund des hohen Zuspruchs wurde der Befragungszeitraum mit einem weiteren
Mailing am 04. Juli bis zum 06. Juli 2016 - verlangert. Aus der folgenden Abbildung 3 wird
ersichtlich, dass sich insbesondere an den Tagen der Erinnerungsmails und am darauf fol-
genden Tag besonders viele Unternehmen an der Umfrage beteiligten. Insgesamt nahmen
118 Unternehmen an der Umfrage teil, was einer Riicklaufquote von rund 28% entspricht.

Entwicklung der Riicklaufzahlen
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Abbildung 4: Entwicklung der Riicklaufzahlen
Quelle: Unternehmensbefragung (n=118); eigene Berechnung und Darstellung
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Der Fragebogen enthielt sechs Themenblécke: Zum Einstieg wurden allgemeine Daten zum
Betrieb sowie zur Beschaftigtenstruktur abgefragt. AnschlieRend wurde die Beschaftigungs-
entwicklung, d.h. die Personalveranderungen und der Personalbedarf erhoben. Die Hand-
lungsfelder und MaRnahmen der Personalgewinnung sowie der Personalentwicklung bildeten
einen weiteren Schwerpunkt der Befragung. Die Bedeutung von MaRnahmen der betriebli-
chen Gesundheitsforderung wurde ebenfalls abgefragt. AbschlieRend wurden Ansatzpunkte
zur Unterstltzung der Betriebe bei der Fachkriaftegewinnung identifiziert. Auf diese Weise
sollte ein Gesamtbild aktueller und kiinftiger Aktivititen und Fragestellungen der betriebli-
chen Personalarbeit in den Betrieben ermittelt werden.

Im Folgenden werden die zentralen Befunde der Online-Befragung zusammenfassend darge-
stellt.

2.1.  Struktur und Besonderheiten der befragten Betriebe

Die Unternehmen, die sich an der Umfrage beteiligt haben, sind lberwiegend in den Berei-
chen unternehmensnahe und sonstige Dienstleistungen, Handel und Reparatur, Baugewerbe,
sowie Erndhrungswirtschaft tatig (vgl. Abbildung 5).

Branchenzugehorigkeit der Betriebe

] Energie- und Wasserversorgung
0 Metall- und Elektroindustrie

0 Maschinen- und Anlagenbau

O Erndhrungswirtschaft

0 Kunststoffindustrie

@ Handel und Reparatur

W Logistik / Verkehr

W Baugewerbe

W Unternehmensnahe und sonstige

Dienstleistungen
W Gesundheit

W Gastronomie und Tourismus

W Sonstiges

Abbildung 5: Branchenzugehdorigkeit der Betriebe
Quelle: Unternehmensbefragung (n=118); eigene Berechnung und Darstellung
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Bei fast der Halfte der befragten Unternehmen handelt es sich um kleine Betriebe mit weni-
ger als 10 Beschaftigten. Nur zwei Betriebe sind GroRunternehmen mit mehr als 250 Be-
schaftigten. Bezogen auf die Entscheidungsbefugnisse und Handlungsspielraume bei der
Gestaltung der Personalarbeit am Standort zeigt sich, dass 12 der befragten Betriebe Nieder-
lassungen oder Teile von Konzernen bzw. anderer Unternehmen sind, was einer Quote von
10,2% entspricht. 102 Betriebe (86,4%) sind als unabhdngige, eigenstandige Unternehmen
organisiert (vgl. Abbildung 6).

Organisation der Betriebe

3%

0 unabhdngiges, eigenstandiges
Unternehmen

@ Teil eines Konzerns bzw.
eines anderen Unternehmens

[l Sonstiges

86%

Abbildung 6: Organisation der Betriebe
Quelle: Unternehmensbefragung (n=118); eigene Berechnung und Darstellung

Die Teilnehmer der Befragung beschaftigen im Landkreis Liichow-Dannenberg insgesamt
rund 2.419 Mitarbeiter. Von den Beschaftigten sind 57% mannlich und 43% weiblich. Insge-
samt arbeiten ca. 28% in Teilzeit, geringfligig beschaftigt sind rund 6% der Mitarbeiter.

Charakteristisch mit Blick auf die Struktur der Beschaftigten der befragten Betriebe ist der
hohe Prozentsatz an Facharbeitern (ca. 50%) und der hohe Anteil der Un- bzw. Angelernten
(24%), gefolgt von den Beschaftigten mit Fach-/ Hochschulabschluss (14%). Der Anteil der
Auszubildenden an allen Beschaftigten betrdagt rund 7% (vgl. Abbildung 7).
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Beschaftigtenstruktur nach Qualifikation

Facharbeiter / Gesellen /
Sachbearbeiter

Un- bzw. Angelernte

Beschaftigte mit Fach-/
Hochschulabschluss

Auszubildende

Techniker / Meister /
Projektleiter

0% 5% 10% 15%  20%  25% 30% 35%  40%  45% 50%

Abbildung 7: Beschaftigtenstruktur nach Qualifikation
Quelle: Unternehmensbefragung (n=103); eigene Berechnung und Darstellung

Die Betrachtung der Beschaftigungsstruktur nach Unternehmensbereich (vgl. Abbildung 8)
ergibt, dass mit 43% die Mehrheit der Beschaftigten im Bereich Verwaltung / kaufmannischer
Bereich tatig ist, gefolgt vom Bereich Produktion / gewerblicher Bereich mit 33% und dem
technischen Bereich mit 24%.

Beschaftigtenstruktur nach Unternehmensbereich
(Beschiftigtenzahl in %)

Verwaltung / kaufmannischer
Bereich

Produktion / gewerblicher
Bereich

Technischer Bereich 24%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Abbildung 8: Beschaftigtenstruktur nach Unternehmensbereich (Beschaftigtenzahl in %)
Quelle: Unternehmensbefragung (n=102); eigene Berechnung und Darstellung

Die Auswertung der Daten zur Altersstruktur der Beschaftigten zeigt, dass mehr als die Half-
te der Mitarbeiter der befragten Betriebe 40 Jahre und alter sind (1.175 Beschaftigte), rund
565 Beschaftigte sind hiervon iber 50 Jahre alt, was ein Viertel der Gesamtbeschaftigten
ausmacht (vgl. Tabelle 7). Die Zahl der alteren Mitarbeiter wird aufgrund der demografischen
Entwicklung in den nachsten Jahren weiter anwachsen.
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Tabelle 7: Verteilung der Altersklassen der befragten Betriebe insgesamt (aggregierte Daten, absolute Werte)

Altersklasse Anzahl der Beschiftigten insgesamt
unter 20 Jahren ca. 87

20 Jahre bis unter 30 Jahre ca. 367

30 Jahre bis unter 40 Jahre ca. 511

40 Jahre bis unter 50 Jahre ca. 610

50 Jahre bis unter 60 Jahre ca. 438

60 Jahre und alter ca. 127

Quelle: Unternehmensbefragung (n=103); eigene Berechnung und Darstellung

Fazit: Der GroRteil der Beschaftigten ist in den Bereichen Unternehmensnahe und sonstige
Dienstleistungen, Handel und Reparatur, dem Baugewerbe und der Erndhrungswirtschaft
tatig. Bei der Halfte aller Beschaftigten handelt es sich um Facharbeiter, Gesellen und Sach-
bearbeiter. Insgesamt wird es in den ndachsten Jahren zu zahlreichen altersbedingten Abgdn-
gen gerade im mittleren Qualifikationsbereich kommen.

2.2. Beschiftigungsentwicklung und Personalbedarf

Alle befragten Betriebe haben aus ihrer Sicht stabile Personalbestinde und nur eine geringe
Fluktuation (vgl. Abbildung 9). Rund 83% der Befragten geben an, dass es keine bzw. nur
eine geringe Fluktuation in der Stammbelegschaft gibt, fiir 16% der Betriebe bewegt sich die
Fluktuation im mittleren Bereich. Dies kann als Ausdruck einer starken Bindung der Beschaf-
tigten an den jeweils Arbeit gebenden Betrieb interpretiert werden, welche auf unterneh-
menskulturelle Faktoren wie ein gutes Betriebsklima bzw. eine ,familidre Atmosphire im
Betrieb” zuriickgefiihrt werden koénnte.

Fluktuation der Stammbelegschaft

B keine

W gering

@ mittel

O hoch

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Abbildung 9: Fluktuation der Stammbelegschaft
Quelle: Unternehmensbefragung (n=113); eigene Berechnung und Darstellung
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Sofern Personalverdnderungen in den nachsten drei Jahren geplant bzw. absehbar sind, wird
im Wesentlichen eine VergroRerung der Belegschaft (37% der Befragten) oder die Wiederbe-
setzung frei werdender Stellen (22% der Befragten) angestrebt. Die folgende Grafik zeigt
deutlich, dass sich die genannten Personalverdnderungen insbesondere auf unabhangige,
eigenstandige Unternehmen beziehen und dass insgesamt 28% der Befragten die Personal-
veranderungen in den kommenden drei Jahren noch nicht abschadtzen kann (vgl. Abbildung
10).

Personalveranderungen in den nachsten 3 Jahren nach
Unternehmensorganisation (absolute Werte)

35
34
30
25
O Teil eines Konzerns
20 bzw. eines anderen
Unternehmens
15 18
10 13 .
W unabhdngiges,
eigenstdndiges
5 Unternehmen
5 0 5 0 2
0 . I . . .
‘ud d o o =
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Abbildung 10: Personalverdnderungen in den nachsten 3 Jahren nach Unternehmensorganisation (absolute Werte)
Quelle: Unternehmensbefragung (n=105); eigene Berechnung und Darstellung

Der groRte Personalbedarf fiir die nachsten drei Jahre wird nach Einschdtzung der Befragten
eindeutig im Bereich der Facharbeiter, gefolgt von Auszubildenden sowie Fach-/ Hochschul-
absolventen mit Ingenieursstudium gesehen. Zudem wird ein mittlerer Personalbedarf im
Bereich Techniker, Meister und Projektleiter erwartet. Insgesamt zeigt sich fiir die Zukunft
ein erhohter Personalbedarf insbesondere im Bereich des mittleren Qualifikationsniveaus
(Abbildung 11).
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Personalbedarf nach Beschéftigtengruppen fiir die
nachsten 3 Jahre (in %)

Facharbeiter/Gesellen/Sachbearbeiter

Auszubildende

Fach-/Hochschulabsolventen
(Ingenieur)

Techniker/Meister/Projektleiter

Fach-/Hochschulabsolventen
(kaufmannisch)

Un- bzw. Angelernte

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W hoch @ mittel @gering O kein

Abbildung 11: Personalbedarf nach Beschaftigtengruppen fiir die nachsten 3 Jahre (in %)
Quelle: Unternehmensbefragung (n=104), eigene Berechnung und Darstellung

Mogliche Schwierigkeiten bei der Deckung des Personalbedarfs fiihren 78% der Befragten auf
fehlende bzw. unpassende Qualifikationen, aber auch zu 61% auf eine (zu) geringe Zahl von
Bewerbern zuriick. Zu hohe Gehaltsvorstellungen, sonstige zu hohe Erwartungen der Bewer-
ber oder das Alter spielen hingegen kaum eine Rolle (vgl. Abbildung 12).

Schwierigkeiten bei der Deckung des Personalbedarfs (in %)

fehlende, zu geringe oder unpassende
Qualifikation der Bewerber

keine oder zu wenige Bewerbungen

Gehaltsvorstellungen der Bewerber sind zu
hoch

Sonstige Erwartungen der Bewerber sind zu
hoch

Bewerber sind zu alt

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O trifft nicht zu @ trifft weniger zu @ trifft Gberwiegend zu @ trifft voll zu

Abbildung 12: Schwierigkeiten bei der Deckung des Personalbedarfs (in %)
Quelle: Unternehmensbefragung (n=103); eigene Berechnung und Darstellung
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Fazit: Insgesamt bleibt festzuhalten, dass die befragten Unternehmen in den kommenden
Jahren grundsatzlich keinen Stellenabbau planen. Die meisten Unternehmen streben im Ge-
gensatz dazu eine VergroRerung der Belegschaft an oder zumindest eine Wiederbesetzung
der freigewordenen Stellen. In den nachsten drei Jahren sehen die Unternehmen insbesonde-
re im Bereich Facharbeiter/Gesellen/Sachbearbeiter einen groRen Personalbedarf. Zudem
erwarten die Befragten einen hohen bis mittleren Personalbedarf bei Auszubildenden. Bei der
Besetzung der Stellen kdnnte es aufgrund von Bewerbern mit fehlenden, zu geringen oder
unpassenden Qualifikationen zu Schwierigkeiten bei der Deckung des Personalbedarfs kom-
men.

2.3. Handlungsfeld Personalgewinnung

Die verantwortlichen Personen in den Betrieben, die sich mit Fragen der Fachkraftesicherung
auseinandersetzen, machen dies hdaufig unter dem Aspekt der Personalgewinnung. Um ei-
nem moglichen Personalmangel gerade im gewerblich-technischen Bereich friihzeitig zu
begegnen, sind auf einem enger werdenden Arbeitsmarkt systematische, langfristig ange-
legte Strategien der Personalgewinnung und -bindung sinnvoll. In Hinblick auf den demo-
grafischen Wandel wird der Stellenwert des Handlungsfelds Personalgewinnung in Zukunft
wachsen.

Aus der folgender Abbildung 13 wird ersichtlich, dass die befragten Unternehmen Liichow-
Dannenbergs in Sachen Personalsuche und Personalbeschaffung verstarkt auf die Ausbildung
eigener Nachwuchskrafte setzen. Da der Zuzug jiingerer Arbeitnehmer in den Landkreis ten-
denziell gering ist, bietet sich durch die Ausbildung eigener Nachwuchskrafte die Moglich-
keit, das Arbeitskraftepotenzial vor Ort zu halten und die Schulabgdnger auch langfristig an
ihre Heimatregion zu binden.
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MaRnahmen und Aktivititen zur Stellenbesetzung
(Angabe von Mittelwerten)

Ausbildung eigener
Nachwuchskrafte

Ausbildungskooperationen mit
mehreren Unternehmen .

Kooperationen mit
Bildungseinrichtungen .

Kooperationen mit Kammern,
Agentur fiir Arbeit, weiteren
Bildungstrdagern

MaRnahmen zur Gewinnung von
,Ruckkehrern® ()

Ansprache ,neuer” Zielgruppen
(z.B. Frauen, Altere,...) .

Integration von Fliichtlingen

Weiter- / Hoherqualifizierung
eigener Mitarbeiter

Nutzung von Stellenbérsen /
Jobportalen im Internet

Anwerbung von Fachkraften aus
dem Ausland .

trifft nicht zu trifft voll zu

Abbildung 13: MaRnahmen und Aktivitdten zur Stellenbesetzung (Angabe von Mittelwerten)
Quelle: Unternehmensbefragung (n=102); eigene Berechnung und Darstellung; rot = trifft nicht zu“ bis ,trifft weni-
ger zu“, gelb = ,trifft weniger zu“ bis ,trifft Gberwiegend zu“, griin = ,trifft Uberwiegend zu" bis ,trifft voll zu“

Neben der Weiter- und Hoherqualifizierung eigener Mitarbeiter und der Ausbildung eigener
Nachwuchskradfte nutzen die befragten Unternehmen zudem vermehrt Stellenbérsen und
Jobportale im Internet. Durch die einfach zu nutzenden und haufig auch kostengiinstigen
Portale konnen Unternehmen sowohl regional als auch tberregional offenen Stellen anbieten.
Dadurch kénnen sie mit einer Vielzahl potenzieller Bewerber in Kontakt treten.

Eine untergeordnete Rolle bei der Stellenbesetzung spielt hingegen die Anwerbung von
Fachkraften aus dem Ausland. Hierbei kénnte die Sprachbarriere einen entscheidenden
Grund darstellen, weshalb fiir die befragten Unternehmen diese MaRhahmen nur selten in
Frage kommen konnten. Von geringer Bedeutung sind fiir die Unternehmen zudem Ausbil-
dungskooperationen mit mehreren Unternehmen oder Bildungseinrichtungen, MaRnahmen

24



zur Gewinnung von ,Riickkehrern®, die Ansprache ,neuer” Zielgruppen (z.B. Frauen oder Al-
tere) und die Integration von Flichtlingen. Ein Grund hierfiir kénnte in den personellen Res-
sourcen gesehen werden. Alle MaRnahmen sind an einen héheren Zeitaufwand und die Ab-
stimmung mit Partnern gebunden, fiir welchen ausreichend Personal zur Verfiigung stehen
muss.

Die folgende Grafik zeigt, welche Aktivititen die befragten Unternehmen in den nachsten
drei Jahren intensivieren wollen, um weiteres Personal zu gewinnen.

Aktivitaten zur Stellenbesetzung, die in den nachsten 3 Jahren
intensiviert werden sollen (absolute Werte)

Ausbildung eigener Nachwuchskrifte
Weiter- / Hoherqualifizierung eigener Mitarbeiter

Nutzung von Stellenbérsen / Jobportalen im Internet

Kooperationen mit Kammern, Agentur fiir Arbeit,
weiteren Bildungstragern

Kooperationen mit Bildungseinrichtungen

Integration von Fliichtlingen

Ansprache ,neuer” Zielgruppen (z.B. Frauen, Altere,...)

Prasenz auf Bewerber- oder Absolventenmessen 14

MaRnahmen zur Gewinnung von ,Rickkehrern”

Anwerbung von Fachkraften aus dem Ausland

Nutzung von Leiharbeitnehmern und/oder
Werkvertragsnehmern

Sonstiges

"=

Ausbildungskooperationen mit mehreren
Unternehmen (z.B. Verbundausbildung)

0 10 20 30 40 50 60

Abbildung 14: Aktivitdten zur Stellenbesetzung, die in den ndchsten 3 Jahren intensiviert werden sollen (absolute
Werte)
Quelle: Unternehmensbefragung (n=89); eigene Berechnung und Darstellung

Es wird ersichtlich, dass die Unternehmen auch zukiinftig auf dhnliche MaRnahmen zur Ge-
winnung von Mitarbeitern setzen, wie sie gegenwartig bereits genutzt werden. 56 Unter-
nehmen gaben an, die Ausbildung von eigenen Nachwuchskraften zu intensivieren, gefolgt
von der Weiter-/Hoherqualifizierung eigener Mitarbeiter. Bei der Gewinnung von Auszubil-
denden im Landkreis spielt die Arbeitgeberattraktivitat nach auRen eine wichtige Rolle. Sie ist
ein entscheidender Faktor, ob sich ein Schulabganger fiir einen Ausbildungsplatz entscheidet
oder nicht.
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Im Kontext der Starkung der Arbeitgeberattraktivitat nach auRen stellt flr die befragten Be-
triebe insbesondere die Unternehmensprdsentation mittels Homepage und Flyer eine wichti-
ge MaRnahme dar (vgl. Abbildung 15).

MaRnahmen zur Starkung der Arbeitgebermarke nach aufen
(Angabe von Mittelwerten)

Unternehmensdarstellung .

Auftritte auf Veranstaltungen und Messen

Zertifizierung im Bereich Arbeits-
und/oder Produktqualitat

Tag der offenen Tir

Soziales, kulturelles und/oder
okologisches Engagement in der Region

trifft nicht zu trifft voll zu

Abbildung 15: MaRnahmen zur Starkung der Arbeitgebermarke nach aufen (Angabe von Mittelwerten)
Quelle: Unternehmensbefragung (n=104); eigene Berechnung und Darstellung; rot = ,trifft nicht zu“ bis ,trifft weni-
ger zu“, gelb = ,trifft weniger zu“ bis ,trifft Gberwiegend zu"“, griin = ,trifft iberwiegend zu“ bis ,trifft voll zu*“

Uber die Halfte der Befragten gaben zudem an, dass soziales, kulturelles und/oder ékologi-
sches Engagement in der Region einen wichtigen Teil zur Starkung der Arbeitgeberattraktivi-
tat nach aulen beitragt. Eine untergeordnete Rolle spielt hingegen fir rund zwei Drittel der
Befragten die Durchfiihrung eines Tages der offenen Tur. Die relativ geringe Bedeutung zur
Starkung der Arbeitgebermarke konnte in der GroRenstruktur der befragten Unternehmen
begriindet sein. Fliir Unternehmen mit weniger als 10 Beschaftigten kann ein Tag der offenen
Tir moglicherweise einen zusatzlichen personellen Aufwand bedeuten, fiir welchen neben
dem tdglichen Geschaft oftmals keine Ressourcen zur Verfligung gestellt werden.

Genau wie bei den oben dargestellten MaBRnahmen und Aktivititen zur Stellenbesetzung,
zeigt sich auch bei den Aktivitditen zur Starkung der Arbeitgeberattraktivitat, dass die be-
fragten Unternehmen in den kommenden drei Jahren auf die bereits durchgefiihrten MaR-
nahmen setzen (vgl. Abbildung 16).
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Aktivitaten zur Starkung der Arbeitgebermarke, die in den nachsten
3 Jahren intensiviert werden sollen

Unternehmensdarstellung (z.B. Homepage, Flyer)

Soziales, kulturelles und/oder 6kologisches
Engagement in der Region

Auftritte auf Veranstaltungen und Messen

Tag der offenen Tir

Zertifizierung im Bereich Arbeits- und/oder
Produktqualitat (z.B. Audit Beruf und Familie)

Sonstiges

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Abbildung 16: Aktivitdten zur Starkung der Arbeitgebermarke, die in den nachsten 3 Jahren intensiviert werden
sollen
Quelle: Unternehmensbefragung (n=88); eigene Berechnung und Darstellung

Eine wichtige Aktivitat, die in den ndchsten 3 Jahren intensiviert werden soll, stellt fur die
befragten Betriebe die Unternehmensdarstellung mittels Homepage, durch Flyer oder sonsti-
ge Aktivitaten dar. Es wird ersichtlich, dass sich die befragten Unternehmen von dieser MaRk-
nahme in den kommenden drei Jahren mit Abstand den gréRten Nutzen erhoffen. Mehr als
ein Drittel der Befragten mochte zudem ihr soziales, kulturelles und/oder 6kologisches En-
gagement in der Region intensivieren, wodurch insbesondere kleinere und unbekanntere
Unternehmen ihren Bekanntheitsgrad steigern kénnen.

Fir eine nachhaltige und erfolgreiche Starkung der Arbeitgeberattraktivitit nach auRen ist es
auch wichtig, diese nach innen zu starken. Hierbei stehen die aktuellen Mitarbeiter im Fokus.
Durch verschiedene MaRnahmen, z.B. im Bereich Vereinbarkeit von Familie und Beruf, soll
die Bindung an das Unternehmen gestdrkt und positive Assoziationen geweckt werden, so-
dass die Mitarbeiter das Unternehmen auch nach auRen positiv darstellen und so die Arbeit-
gebermarke gestarkt wird.

Fazit: Die Befragung hat gezeigt, dass die Betriebe Liichow-Dannenbergs sowohl gegenwar-
tig, als auch zukiinftig, vermehrt auf die Ausbildung eigener Nachwuchskrafte setzen, um
ihren Personalbedarf zu decken. Trotz der Bereitschaft, Auszubildende zu beschaftigen, be-
steht im Landkreis Lichow-Dannenberg nach wie vor die Herausforderung, Schulabganger,
vor allem Abiturienten, in der Region zu halten. Hierbei spielt die Arbeitgeberattraktivitat
eine wichtige Rolle, die von den Befragten vor allem durch die Unternehmensprasentation
auf ihrer Homepage oder mittels Flyer gestarkt werden soll. Werden die Arbeitgeber als at-
traktiv empfunden, steigt auch die Bereitschaft, dort einer Tatigkeit nachgehen zu wollen.
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2.4. Handlungsfeld Personalentwicklung: Weiterbildung und Qualifizierung

In direktem Zusammenhang zu MaRnahmen der Personalgewinnung stehen Aktivititen der
Personalentwicklung. So ist die Attraktivitdt eines Betriebes im Wettbewerb auf dem Ausbil-
dungs- und Arbeitsmarkt unter anderem auch von den Entwicklungsmoglichkeiten, die po-
tenziellen Fach- und Nachwuchskriften geboten werden, abhdngig. Zusatzlich kénnen bei
dlter werdenden Belegschaften MaRnahmen sinnvoll sein, die den Wissensaustausch zwi-
schen Jung und Alt fordern, Beschaftigungsfahigkeit erhalten und Weiterbildung und Qualifi-
zierung auch fur dltere Mitarbeiter anbieten. Auch wenn heute schon in etlichen Betrieben
viel fur die Entwicklung der Beschaftigten getan wird, ist davon auszugehen, dass die Bedeu-
tung der Weiterbildung und beruflicher Qualifizierung weiter steigen wird. Einschldgige De-
mografieratgeber weisen z.B. auf den besonderen Stellenwert altersspezifischer Weiterbil-
dungsmoglichkeiten hin.39 Die folgende Abbildung 17 zeigt MaBnahmen, die von den be-
fragten Unternehmen im Bereich Weiterbildung und Qualifizierung bereits umgesetzt wer-
den.

MaRnahmen der Unternehmen im Bereich Weiterbildung
und Qualifizierung (in %)

betriebliches Angebot spezieller Qualifizierungs- und
Weiterbildungsméglichkeiten

Durchfiihrung von Inhouse-Schulungen der
Beschaftigten im Betrieb

regelmaRige Ermittlung des Qualifizierungsbedarfs
und der Weiterbildungswiinsche der Beschiftigten

Information der Beschaftigten Gber Qualifizierungs-
und Weiterbildungsmaoglichkeiten

Nutzung von Fordermdglichkeiten fiir Weiterbildung

Nutzung der Weiterbildungsangebote von
g der Weiterbidungange s |
Bildungstrdgern in der Region

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O trifft nicht zu  @trifft weniger zu @ trifft Uberwiegend zu @ trifft voll zu

Abbildung 17: MaRnahmen der Unternehmen im Bereich Weiterbildung und Qualifizierung (in %)
Quelle: Unternehmensbefragung (n=100); eigene Berechnung und Darstellung

Auffallig ist, dass Weiterbildungsangebote der Bildungstrager in der Region von zwei Drittel
der befragten Unternehmen gar nicht bis sehr selten genutzt werden und Fordermoglichkei-
ten (z.B. im Rahmen des Programmes ,Weiterbildung in Niedersachsen®) ebenfalls eher selten
in Anspruch genommen werden. Im Gegensatz hierzu bieten rund 80% der befragten Arbeit-

39 z.B. INQA, Initiative Neue Qualitat der Arbeit (2010): Mit Pravention die Zukunft gewinnen. Strategien fur eine
demografiefeste Arbeitswelt. Berlin
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geber ihren Mitarbeitern ein betriebliches Angebot mit speziellen Qualifizierungs- und Wei-
terbildungsmaoglichkeiten und Uber die Halfte der Betriebe ermitteln regelmaRig den Qualifi-
zierungsbedarf und die Weiterbildungswiinsche der Beschiftigten. Zudem fiihren etwa die
Halfte der Betriebe Inhouse-Schulungen der Beschaftigten im Betrieb direkt durch.

Die folgende Abbildung 18 zeigt, dass die Unternehmen in Lichow-Dannenberg planen, die
bestehenden Aktivitaten fortzusetzen. In den ndchsten drei Jahren sollen vor allem das be-
triebliche Angebot spezieller Qualifizierungs- und Weiterbildungsmoglichkeiten intensiviert,
sowie regelmaRig der Qualifizierungsbedarf und die Weiterbildungswiinsche der Beschaftig-
ten ermittelt und Inhouse-Schulungen der Beschaftigten im Betrieb durchgefiihrt werden.

Aktivitaten zu Weiterbildung und Qualifizierung, die in den nachsten
3 Jahren intensiviert werden sollen

betriebliches Angebot spezieller Qualifizierungs-
und Weiterbildungsmoglichkeiten

regelmaRige Ermittlung des Qualifizierungsbedarfs
und der Weiterbildungswiinsche der Beschaftigten

Durchfiihrung von Inhouse-Schulungen der
Beschaftigten im Betrieb

Information der Beschéftigten iber Qualifizierungs-
und Weiterbildungsmdoglichkeiten

Nutzung der Weiterbildungsangebote von

Bildungstragern in der Region Z2
Nutzung von Fordermdoglichkeiten fuir Weiterbildung | -
(2.B. durch NBank) I] 9,5% |

0,0 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Abbildung 18: Aktivitditen zu Weiterbildung und Qualifizierung, die in den ndchsten 3 Jahren intensiviert werden
sollen
Quelle: Unternehmensbefragung (n=77); eigene Berechnung und Darstellung

Ein sehr hoher Weiterbildungsbedarf besteht nach Einschatzung der Befragten insbesondere
im Bereich der berufsbezogenen und der fachlichen Weiterbildung. Fast 80% der Befragten
sehen in diesem Bereich einen hohen bis mittleren Handlungsbedarf, genau wie zu Frage-
stellungen rund um Computer und EDV, wo liber 50% einen hohen bis mittleren Weiterbil-
dungsbedarf ihrer Mitarbeiter sehen. Keinen oder nur einen sehr geringen Weiterbildungsbe-
darf sehen die Unternehmen hingegen liberwiegend im Bereich der Sprachen (vgl. Abbildung
19).
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Weiterbildungsbedarf der Beschaftigten (in %)

berufsbezogene / fachliche Weiterbildung 48 30
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Abbildung 19: Weiterbildungsbedarf der Beschaftigten (in %)
Quelle: Unternehmensbefragung (n=94); eigene Berechnung und Darstellung

Die Deckung des Weiterbildungsbedarfs erweist sich flir zahlreiche Unternehmen dennoch
als Schwierigkeit. Fast 70% der befragten Unternehmen bemangelten, dass es keine passen-
den Weiterbildungsangebote regionaler Bildungstrdager gibt. Als Problem stellt sich zudem
haufig die fehlende Moéglichkeit zur zeitlichen Freistellung von Mitarbeitern dar.

Schwierigkeiten im Bereich Weiterbildung (in %)
keine passenden Weiterbildungsangebote regionaler

Bildungstrdger U

fehlende Finanzierungsmaoglichkeiten fur
Weiterbildung

fehlende Moglichkeiten zur zeitlichen Freistellung von
Mitarbeitern

fehlende Raumlichkeiten fir Weiterbildung im Betrieb 45

unzureichende Information zu lokalen
Weiterbildungsangeboten
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Abbildung 20: Schwierigkeiten im Bereich Weiterbildung (in %)
Quelle: Unternehmensbefragung (n=98); eigene Berechnung und Darstellung



Fazit: Weiterbildungsbedarf wird in erster Linie bei fachlichen bzw. berufsbezogenen The-
men sowie im Bereich Computer/EDV gesehen. Zur Deckung dieses Bedarfs bieten die be-
fragten Unternehmen sehr haufig ein betriebliches Angebot spezieller Qualifizierungs- und
Weiterbildungsmoglichkeiten. Sie mochten diese Art der Weiterbildung auch zukiinftig aus-
bauen. Um vor allem die tibergreifenden Weiterbildungsbedarfe eindeutig zu identifizieren,
ware zu Uberlegen, die Weiterbildungsbedarfe der Betriebe genau zu erheben und ein exakt
zugeschnittenes Weiterbildungsangebot zu entwickeln.

2.5. Betriebliche Gesundheitsférderung

Es ist unbestritten, dass die Abnahme der korperlichen Leistungsfahigkeit der Beschaftigten
nicht allein durch biologische Alterungsprozesse bestimmt wird, sondern durch beanspru-
chende Arbeitsbedingungen und individuelle Verhaltensweisen mit bedingt ist. Ein erfolgrei-
ches Gesundheitsmanagement bezieht sich daher sowohl auf die betrieblichen Arbeitsbedin-
gungen (Verhdltnispravention) als auch auf das persénliche Gesundheitsverhalten der Be-
schaftigten (Verhaltensprdvention). Die Ursachen arbeitsbedingter Beanspruchungen kénnen
z.B. durch Gefdahrdungs- und Belastungsanalysen diagnostiziert werden. Die Auswahl der
MaBnahmen orientiert sich in der Regel an den Ergebnissen dieser Analysen.

Die Befragung zeigt, dass betriebliche GesundheitsmaBnahmen in den Unternehmen

Lichow-Dannenbergs gegenwartig nur einen kleinen bis mittleren Stellenwert einnehmen
(vgl. Abbildung 21).
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MaRnahmen und Aktivitdten, die in den Betrieben zur
Gesundheitsféorderung durchgefiihrt werden (Angabe von Mittelwerten)

Analyse und Bewertung der
korperlichen und psychischen
Belastungen am Arbeitsplatz

Angebote zur Vorbeugung
gesundheitlicher
Beeintrachtigungen bei den
Beschaftigten

Information der Beschéftigten tber
Angebote zur Vorbeugung
gesundheitlicher
Beeintrachtigungen

klar festgelegte
Verantwortlichkeiten fiir das Thema
Arbeits- und Gesundheitsschutz

regelmaRige Aufgaben- und
Tatigkeitswechsel der Beschaftigten
zur Reduzierung korperlicher
und/oder psychischer Belastungen

gesundheitsspezifische
Weiterbildungsangebote

Nutzung der Angebote von
Krankenkassen /
Berufsgenossenschaften

trifft nicht zu trifft voll zu

Abbildung 21: MaRnahmen und Aktivitaten, die in den Betrieben zur Gesundheitsforderung durchgefiihrt werden
(Angaben von Mittelwerten)
Quelle: Unternehmensbefragung (n=98); eigene Berechnung und Darstellung

Der Bedarf an zusatzlicher externer Unterstiitzung bzw. Beratung im Bereich der Gesund-
heitsforderung wird von den Befragten als gering angesehen. Einschlagige Angebote zum
Beispiel von Krankenkassen, Unfallversicherungstragern oder Berufsgenossenschaften wer-
den im Moment von den Betrieben nur sehr selten genutzt. In der Regel gehdéren zu solchen
Angeboten Hilfestellungen bei der Moderation von Gruppen (Gesundheitszirkel, Gesund-
heitswerkstatten), aber auch Mitarbeiterbefragungen oder die Auswertung vorhandener Da-
ten. Daruiber hinaus werden iblicherweise Kurse zur Stressbewadltigung und arbeitsplatzspe-
zifische Riickenschulen sowie MaRnahmen zur ergonomischen, belastungsreduzierenden
Arbeitsplatzgestaltung angeboten.
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15 befragte Unternehmen gaben an, die Angebote von Krankenkassen und Berufsgenossen-
schaften zukinftig haufiger nutzen zu wollen. 12 Unternehmen wollen regelmaRige Aufga-
ben- und Tatigkeitswechsel der Beschaftigten zur Reduzierung korperlicher und/ oder psy-
chischer Belastungen durchfiihren. Insgesamt planen die befragten Unternehmen in den
nachsten drei Jahren jedoch nur sehr eingeschrankt eine Intensivierungen der MaBRnahmen
(vgl. Abbildung 22).

Aktivitdten, die in den ndchsten drei Jahren zur Gesundheitsférderung
intensiviert werden sollen (absolute Zahlen)

Nutzung der Angebote von Krankenkassen /
Berufsgenossenschaften (z.B. ergonomische
Arbeitsplatzgestaltung)
regelmaRige Aufgaben- und Tatigkeitswechsel der
Beschaftigten zur Reduzierung koérperlicher und/oder
psychischer Belastungen

Angebote zur Vorbeugung gesundheitlicher
Beeintrdachtigungen bei den Beschiftigten

gesundheitsspezifische Weiterbildungsangebote (z.B.
Trage- und Hebetechniken,...)

klar festgelegte Verantwortlichkeiten fiir das Thema
Arbeits- und Gesundheitsschutz

Information der Beschéftigten lGiber Angebote zur
Vorbeugung gesundheitlicher Beeintrachtigungen

Analyse und Bewertung der korperlichen und

psychischen Belastungen am Arbeitsplatz 7

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Abbildung 22: Aktivitdten, die in den nachsten drei Jahren zur Gesundheitsforderung intensiviert werden sollen
Quelle: Unternehmensbefragung (n=75); eigene Berechnung und Darstellung

Fazit: Der Stellenwert des Themas betriebliche Gesundheitsforderung ist in den Unterneh-
men nur gering ausgepragt. Obwohl zahlreiche MaRnahmen angeboten werden und zur Ver-
fligung stehen, werden zum Beispiel die MaRnahmen von Krankenkassen und Berufsgenos-
senschaften wie auch alle anderen MaBRnahmen von den Betrieben nur sehr selten genutzt.
Auch zukiinftig planen die Unternehmen in diesem Feld keine umfangreichen Intensivierung
der MaBnahmen.
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2.6. Steigerung der Attraktivitdt des Landkreises

Die Attraktivitdt eines Standorts oder einer Stadt nimmt bei der Entscheidung fiir oder gegen
einen Arbeitsplatz eine wichtige Rolle ein. Hierbei spielen insbesondere die regionalen
Standortfaktoren eine wichtige Rolle. Nach Meinung der befragten Betriebe Liichow-
Dannenbergs wiirden die Verbesserung der Internetanbindung und die Verbesserung der
Verkehrsinfrastruktur aber auch die Starkung des Bildungsangebots einen sehr wichtigen
Beitrag leisten, um den Landkreis Liichow-Dannenberg attraktiver fiir die Zukunft zu positi-
onieren. Handlungsbedarf sehen die Unternehmen daher auch in der Verstiarkung des Enga-
gements der 6ffentlichen Hand sowie in der Verbesserung der Gesundheitsversorgung.

Positiv werden von den Unternehmen die Einkaufsmoglichkeiten sowie die kulturellen Ange-
bote gesehen. Der Landkreis Liichow-Dannenberg ist in diesem Bereich bereits gut aufge-
stellt (vgl. Abbildung 23).

Aspekte zur Steigerung der Attraktivitdt der Landkreise als
Arbeitsstandort (in %)

Verbesserung der Internetanbindung / Breitband
Verbesserung der Verkehrsinfrastruktur

Starkung der Bildungsangebote

Verbesserung der Gesundheitsversorgung
Starkeres Engagement der 6ffentlichen Hand
Verbesserung der Freizeitangebote

Gemeinsame Initiativen der Unternehmen
Sicherung/Verbesserung der Einkaufsmoglichkeiten

Verbesserung der kulturellen Angebote

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ounwichtig @weniger wichtig @ wichtig @ sehr wichtig

Abbildung 23: Aspekte zur Steigerung der Attraktivitdt der Landkreise als Arbeitsstandort (in %)
Quelle: Unternehmensbefragung (n=103); eigene Berechnung und Darstellung
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3. Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen

Aus der Befragung lassen sich - vor dem Hintergrund der sekundarstatistischen Analyse -
einige Schlussfolgerungen fiur Wirtschaft und Politik ableiten:

Fiir den Landkreis Liichow-Dannenberg wird mit einem starken Riickgang der Erwerbs-
bevolkerung von 20%-25% bis zum Jahr 2030 gerechnet. Schon heute sind deutliche
Verschiebungen der Altersstruktur der (Erwerbs-) Bevolkerung zu erkennen, die sich in
den ndchsten Jahren verstdarken werden: Die Erwerbstatigen im Landkreis werden zu-
ndchst im Durchschnitt dlter, und dann ab dem Jahr 2030 deutlich abnehmen.

Der Anteil der Fachkrifte ist bei den befragten Betrieben auffallend hoch. In den
nachsten Jahren wird es besonders im mittleren Qualifikationsbereich (Facharbeiter,
Gesellen, Sachbearbeiter) zahlreiche altersbedingte Abgange geben.

Auf dem Ausbildungsmarkt sind zwar noch keine Riickgdnge bei der Anzahl der Be-
werber zu verzeichnen, jedoch bleibt nahezu jeder dritte Ausbildungsplatz unbesetzt.
Fiir die nachsten 10 bis 15 Jahre ist ein deutlicher Riickgang des fiir die Ausbildung
verfligbaren Nachwuchses im Landkreis Liichow-Dannenberg zu erwarten. Ein Grund
liegt in den zurlickgehenden Schiilerzahlen, v.a. bei den Haupt- und Realschulen. Da-
mit werden die Betriebe auf einem riicklaufigen, regionalen Ausbildungsmarkt zukiinf-
tig starker im Wettbewerb um Auszubildende stehen.

Im Landkreis Liichow-Dannenberg hat das produzierende Gewerbe einen hohen Anteil
an der Gesamtbeschaftigung. Besonders bei den ,Industriebeschéftigten” sind Frauen
unterreprdsentiert. Das Arbeitskraftepotenzial von Frauen wird noch wenig genutzt.
Daher liegt in diesem Bereich auch ein Landkreis spezifischer Ansatz der Fachkrafte-
gewinnung.

Die Umfrage bestatigt, dass aktuell keine gravierenden Personalengpdsse von den Be-
trieben gesehen werden. Sehr wohl wird aber fir die Zukunft im Bereich der Facharbei-
ter, der Auszubildenden und auch der Hochschulabsolventen ein wachsender Rekrutie-
rungsbedarf gesehen.

Die Aktivitaten der Betriebe zur Personalsuche und -beschaffung sind zurzeit Giberwie-
gend regional und auf den Ausbildungsmarkt fokussiert.

Die Umsetzung betrieblicher Strategien der Personalentwicklung ist in den Betrieben
im Landkreis Liichow-Dannenberg keine Selbstverstandlichkeit. Ein betriebliches Ge-
sundheitsmanagement, das lber klassischen Arbeits- und Gesundheitsschutz hinaus-
geht, ist kaum verbreitet. Jedoch besteht Weiterbildungsbedarf, in erster Linie bei
fachlichen bzw. berufsbezogenen Themen.
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e Die regionalen Standortfaktoren sind fiir die Wettbewerbsfahigkeit und Attraktivitat der
Betriebe mitentscheidend. Daher gilt es auch die Breitband- und Infrastrukturanbin-
dung sowie die Beratungs- und Unterstiitzungsleistungen - also die Rahmenbedin-
gungen fir Betriebe im Landkreis Lichow-Dannenberg - zu verbessern.

Handlungsempfehlungen

Die hier aufgezeigten Handlungsempfehlungen richten sich an Politik und Akteure auf kom-
munaler Ebene sowie an Betriebe, Kammern, Verbdande. Die Empfehlungen zielen darauf ab,
vorhandene Initiativen der Personalentwicklung und Fachkraftesicherung zu starken und
wenn moglich neue Losungsansdtze fir den Landkreis Lichow-Dannenberg aufzuzeigen.

Handlungsempfehlung 1:
Neue Wege der Personalsuche: Erweiterung des Suchraums und Weiterentwicklung beste-
hender Rekrutierungsinstrumente

Die Analyse der Regionaldaten zeigt, dass es Schwierigkeiten bei der Besetzung von Ausbil-
dungsplatzen gibt, die unter anderem auf riicklaufige Schilerzahlen zuriickzufiihren sind.
Durch die demografische Entwicklung werden in den ndchsten Jahren insgesamt weniger
jungere Erwerbstdtige auf dem regionalen Arbeitsmarkt verfligbar sein. Das Arbeitskraftean-
gebot wird sich weiter verknappen. Hinzu kommt, dass KMU im Wettbewerb um Fachkrafte
nicht nur in Konkurrenz zu groRen Unternehmen stehen, sondern auch zu den vielen kleinen
und mittelstdndischen Betrieben in der Region. Aus diesem Grund ist gerade den kleinen und
mittelstandischen Unternehmen zu empfehlen, in Fragen der Personalrekrutierung ihren
Such- bzw. Beschaffungsradius tber die Region hinaus auszudehnen.

Hierfiir ware zu prifen, ob die bisherigen Instrumente der Personalgewinnung ausreichend
sind. Ggf. sind neue Wege der Personalbeschaffung einzuschlagen. Entscheidend ist, dass
kleine und mittelstandische Unternehmen bei der Personalrekrutierung ihre spezifischen
Starken betonen, die gegeniiber groRen Unternehmen gerade in der ,familidaren Atmosphare®
oder in groReren Entscheidungsspielraumen der Mitarbeiter liegen.

An neuen Rekrutierungsinstrumenten kdonnte z.B. die Etablierung eines regionalen Bewerber-
Transfer-Managements ein gangbarer Weg sein. Grundgedanke dabei ist der Aufbau eines
,Fachkraftepools”, z.B. in Form einer unternehmensiibergreifenden Datenbank. Das Ziel da-
bei ist, Unternehmen, Schulen und Arbeitsmarktinstitutionen in Lichow-Dannenberg beim
Bewerbermanagement stdarker zu vernetzen. Ein solches Instrument wiirde zum Einsatz
kommen, wenn Bewerber vom gewiinschten Ausbildungsbetrieb nicht berilicksichtigt werden
konnen. Die Datenbank hilft interessierte Bewerber aufzufangen, im Netzwerk an andere
interessierte Betriebe weiterzuempfehlen bzw. weiterzuvermitteln, und so die Besetzung der
in der Region vorhandenen Arbeits- und Ausbildungspldtze gerade im KMU-Bereich zu si-
chern.
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Auch eine Entwicklungsagentur, die bei der Fachkréafterekrutierung an der Zielgruppe "Riick-
kehrer" mit spezifischen Informations- und Vermittlungsangeboten ansetzt, kénnte auf-
grund der starken ,Heimatverbundenheit der ortsansdssigen Bevolkerung ein Erfolg ver-
sprechender Baustein sein. Erfahrungen in Ostdeutschland zeigen, dass MaRnahmen der
Fachkrafterekrutierung, die an Rickkehrern ansetzen, erfolgreicher sind als allgemeine Rek-
rutierungsmalfnahmen. Im Rahmen eines Modellvorhabens wird aktuell eine solche Entwick-
lungsagentur in Liichow-Dannenberg vorbereitet, die aus vier miteinander verzahnten Bau-
steinen: ,Willkommensagentur® fiir eine individuelle Beratung, Begleitung und Vernetzung,
Jnternetplattform®, ,Marketingaktionen® und ,Alumni-Netzwerke"“ besteht.

Zusatzlich ware die Ansprache von Fachkraften auRerhalb der Region im Rahmen eines tber
den Landkreis hinausreichenden Fachkrafteportals (mit Online-Jobbdrse) und eines Uberre-
gionalen Fachkraftemarketings ein Ansatz, der die Rekrutierung von Fachkraften fir KMU
erleichtern konnte und die Region als attraktiven Arbeits- und Wohnstandort tUberregional
positionieren wiirde.

Handlungsempfehlung 2:
Neue Beschaftigungsgruppen fir Beruf und Ausbildung: Gewinnung von (jungen) Frauen fiir
gewerblich-technische Berufe

Die vorliegende Untersuchung zeigt, dass lber die Halfte der Beschaftigten der befragten
Unternehmen im gewerblich-technischen Bereich tdtig ist. Hier ist der Anteil der Madnner
Uberproportional hoch. Aufgrund der demografischen Entwicklung wird langfristig kein Weg
daran vorbeifiihren, stirker auch neue Beschaftigtengruppen anzusprechen. Dies betrifft in
erster Linie die Gewinnung von (jungen) Frauen fiir gewerblich-technische Berufe und Aus-
bildungen. Auch Fliichtlinge sollten gezielt als neue Beschaftigungsgruppe in die unterneh-
merische Betrachtung einbezogen werden.

Nach wie vor entscheiden sich nur wenige Schulabgdnger(innen) fiir eine technisch-
orientierte Berufsausbildung bzw. ein technisches oder naturwissenschaftliches Studium -
auch wenn sie ein grundsatzliches Interesse oder die schulische Qualifikation dafiir mitbrin-
gen. Die Unterscheidung in Mdnner- und Frauen-Berufe ist bei Jugendlichen immer noch
stark ausgepragt. Wichtig fur die Betriebe im Landkreis Lichow-Dannenberg ist es daher den
Jugendlichen deutlich zu machen, dass auch junge Frauen in der Lage sind, die notwendigen
Arbeiten zu erledigen. Dies kann gelingen, wenn Personaler, Ausbilder, aber auch Schulen
und Eltern starker dafiir sensibilisiert werden, wie weibliche Nachwuchskrafte in gewerblich-
technische Berufe gebracht werden kénnen. Fiir die gezielte Ansprache junger Frauen fir
technische Berufsfelder sind z.B. spezielle Praktika fiir Mddchen und junge Frauen sowie Ak-
tionstage fir Schilerinnen und Studentinnen im Unternehmen (z.B. Tag der offenen Tir)
geeignet.

Hilfreich kann sein, dass z.B. junge Frauen, die bereits in gewerblich-technischen Berufen
tdatig sind, in Schulen Uber ihre positiven Erfahrungen in technischen Berufen berichten.
Praktische Vorbilder entfalten groRe Wirkung.
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Handlungsempfehlung 3:
Junge Fachkrafte binden: Moglichkeiten des Dualen Studiums entdecken

Eine weitere Beschadftigungsgruppe, die v.a. verstarkt fir Ausbildungsberufe gewonnen wer-
den sollte, sind Abiturienten: Um diese gezielt anzusprechen, gibt es seit einigen Jahren eine
eigene Abiturientenausbildung. Diese Sonderausbildung fiir Abiturienten richtet sich an alle,
die nicht studieren moéchten. Dariber hinaus bietet ein Duales Studium die Méglichkeit Abi-
turienten an das Unternehmen zu binden.

In den Letzten Jahren ist die Zahl der Schulabgidnger, die ein Studium aufnehmen wollen,
gestiegen. Doch anders als in der Vergangenheit ist ein klassisches Studium heute nicht
zwingend vorteilhaft. Haufig fehlen den Studierenden - neben dem theoretischen Wissen -
die praktischen Fertigkeiten. Diese aufzubauen ist ebenso zeit- wie kostenintensiv. Denn die
eigentliche ,praktische Ausbildung” erfolgt bei den Hochschulabsolventen in der Regel erst
im Anschluss an die Studienzeit.

Eine Alternative zu diesem Weg bildet das duale Studium. Hierbei werden Theorie und Praxis
gleichermaRen vermittelt, was nicht selten zu zeitlichen Einsparungen und einer Komprimie-
rung des Wissens flhrt.

GroRe Unternehmen bieten duale Studiengdnge schon lange an. Doch allméahlich entdecken
auch immer mehr Mittelstandler und kleine Betriebe (KMU) die Vorteile: KMU miissen oftmals
mit knappen Ressourcen fiir die Personalentwicklung haushalten. Das duale Studium bietet
gerade in diesen Fadllen vom Recruiting bis zur Mitarbeiterbindung klare Vorteile. Die Beant-
wortung der folgenden Fragen unterstitzt Unternehmen, die sich fiur das duale Ausbil-
dungsmodell interessieren: 40

1. Passt das duale Studium in die Betriebsstruktur und in die eigene Personalent-
wicklungsstrategie?

2. Gibt es die personellen Ressourcen, dual Studierende einzuarbeiten und zu be-
gleiten?

3. Wie konnen die Abwesenheitszeiten der dual Studierenden (Studien-
/Priifungsphasen) abgefedert werden?

4. Kann den Studierenden nach Abschluss ein attraktives Ubernahmeangebot ge-
macht werden, also kénnen die dual Studierenden an das Unternehmen gebunden
werden?

5. Welche Hochschule in der Ndhe bietet duale Studiengdnge an, die relevant sind?

Wie wird die Qualitdat des Studiums und der Hochschule gesichert: Ist der Ab-
schluss in Deutschland voll akkreditiert und (auch international) anerkannt? Uber
welche Auszeichnungen verfiigt die jeweilige duale Hochschule?

7. Was sagen Absolventen und Unternehmenspartner der Hochschulen? Empfehlen
sie die Hochschule weiter?

8. Werden die Fragen an die Hochschule zeitnah und kompetent durch spezifische
Ansprechpartner und Betreuer beantwortet?

40 Geus 2016
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9. Wird unser Betrieb von der Hochschule konkret beraten und unterstiitzt, z. B.
beim Recruiting?

10. Bietet die Hochschule Gelegenheiten zum Austausch und zur Vernetzung mit an-
deren Unternehmen, die dual Studierende beschaftigen?

Handlungsempfehlung 4:
Verbesserung der ,Ausbildungsleistung” im Landkreis: Verstarkung der Kooperationen von
Schule-Wirtschaft

Schon heute haben Partnerschaften zwischen allgemein- und berufsbildenden Schulen und
den regionalen Betrieben einen hohen Stellenwert im Landkreis Lichow-Dannenberg, wenn
es um die Berufsorientierung von jungen Menschen und die Nachwuchsgewinnung von Be-
trieben geht (z.B. Karrierekompass, Ausbildungsmarkt). Ein weiterer Ausbau dieser Koopera-
tionen ist im Landkreis Liichow-Dannenberg anzustreben.

Der Kontakt zu Schulen erleichtert es den Betrieben Nachwuchskrafte zu finden. Die Schulen
wiederum erhalten dabei Unterstiitzung, den Schiilern einen stdarkeren Bezug zur Berufs-
und Arbeitswelt zu vermitteln. Ziel einer vertieften Zusammenarbeit sollte es sein, die Vo-
raussetzungen fir eine frithzeitige Berufsorientierung durch eine starkere Praxisndhe weiter
zu verbessern - und zwar auch uber tbliche Berufsorientierungsmessen hinaus.

Zu empfehlen ist z.B., dass Praktiker aus Betrieben starker in ausgewahlte Unterrichtsfacher
bzw. -themen eingebunden werden. Das Format der sogenannten ,Roadshow"” kdnnte hierfir
geeignet sein und sollte erprobt werden. Auch sollten Betriebe starker als ,Lernorte“ genutzt
werden - z.B. durch Schilerpraktika, Praxislerntage, Schnuppertage.

Dariiber hinaus ist zu empfehlen, Betriebe starker als Orte fiir die Lehrerfortbildung zu nut-
zen. Lehrer sind ein ganz entscheidender Faktor fiir das Gelingen von Schule-Wirtschaft-
Kooperationen. Um vor allem die allgemeinbildenden Schulen aktiv bei einer starkeren In-
tegration der Berufsorientierung in den Unterricht zu unterstitzen, sind Lehrkrafte entspre-
chend zu sensibilisieren und fortzubilden.

Handlungsempfehlung 5:
Starkung der Weiterbildungsaktivitaten: Gemeinsame Weiterbildungsaktivitaten und indivi-
duelle Angebote

Die Anforderungen der Betriebe an die Qualifikation der Mitarbeiter sind oft sehr speziell.
Fur die Umsetzung von Konzepten der Weiterbildung ist zu prifen, ob gemeinsame Weiter-
bildungsaktivitaten sinnvoll sind. In diesem Fall wdre eine Koordinierungsstelle hilfreich, die
z.B. bei der Wirtschaftsforderung angesiedelt sein kénnte. Sinnvoll kénnte auch ein infor-
meller Erfahrungsaustausch der Personalverantwortlichen der Betriebe in Form eines ,Jour
fixe Personal und Ausbildung” sein.
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Gemeinsame Weiterbildung ist aber allenfalls in Kooperation mit einem erfahrenen Weiterbil-
dungstrager und ggf. mit finanzieller Unterstlitzung maoglich. Daher wird zundachst empfoh-
len, die Nachfrage nach MaRnahmen der Weiterbildung und das Weiterbildungsangebot im
Landkreis Liichow-Dannenberg zu erheben und ggf. stirker zusammenzubringen. Hilfreich
in der Umsetzung konnte hier eine aktive Rolle der IHK oder der Kommunalverwaltung sein.
Aufgabe des Bildungspartners ware es, die Weiterbildungs- und Umschulungsbedarfe der
Betriebe festzustellen (Bedarfsanalyse) und auf dieser Basis ein konkretes Weiterbildungsan-
gebot zu konzipieren, das den Betrieben zur Verfiigung gestellt wird. Fachspezifische Wei-
terbildungsthemen konnten dabei als Turoffner fiir weitere libergreifende Weiterbildungsan-
gebote genutzt werden.

Wichtig ist, dass die Weiterbildungsangebote einen klaren Nutzen fiir die Betriebe bietet, der
den Betrieb von Konkurrenzangeboten abhebt. Das Angebot muss ganz klar am Bedarf der
Betriebe ausgerichtet sein. Dies allein reicht aber in der Regel nicht aus. Ein attraktives An-
gebot braucht zusatzliche Anreize fiir die Betriebe, wie etwa die Nutzung von finanziellen
Forderleistungen fir Weiterbildung.

Handlungsempfehlung 6:
Alter werdende Belegschaften fit halten: Betriebliches Gesundheitsmanagement einfihren

Die Befragung liefert Hinweise, dass viele Betriebe in Gesundheitsfragen v.a. auf solche MaR-
nahmen setzen, zu denen sie ohnehin gesetzlich oder anderweitig verpflichtet sind.

Haufig wird betriebliches Gesundheitsmanagement mit betrieblicher Gesundheitsférderung
gleichgesetzt. Gesundheitsmanagement geht jedoch liber gesundheitsfordernde EinzelmaR-
nahmen, wie Rickenschulen oder ergonomische Stiihle, hinaus. Es ist als integrierte Steue-
rung aller betrieblichen Prozesse zu verstehen, die helfen soll, die Gesundheit und Leis-
tungsfahigkeit der Mitarbeiter im Betrieb zu erhalten und zu foérdern.

Wichtig ist, dass die Betriebe ein Bewusstsein flr das betriebliche Gesundheitsmanagement
entwickeln und sich starker Gber Angebote der Krankenkassen, Berufsgenossenschaften und
Unfallversicherungstrdager informieren. Bisher werden entsprechende Angebote wenig in An-
spruch genommen. Dabei bieten diese im Rahmen ihres gesetzlichen Auftrages nicht nur
professionale Beratung an, sondern sie stellen hdaufig auch finanzielle Unterstiitzung fiir die
Betriebe zur Verfligung.

Den Betrieben ist zu empfehlen, die bereitstehenden Dienstleistungen von externen Partnern
(s.0.) stdrker zu nutzen, um auch die dlter werdenden Beschaftigten moglichst lange fit im
Arbeitsleben zu halten. Gleichzeitig sollte es auch die Aufgabe Uberbetrieblicher Institutio-
nen sein, starker auf die Betriebe zuzugehen und auf entsprechende Angebote hinzuweisen.
Die Einflihrung eines betrieblichen Gesundheitsmanagements kann gleichermaRen dazu bei-
tragen, das ,Image“ des Betriebes nach innen und nach aulen zu verbessern.
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Handlungsempfehlung 7:
Erfolgreiche betriebliche Konzepte und MaRnahmen sichtbar machen: Austausch zwischen
Unternehmen sowie regionale und tiberregionale Vernetzung férdern

Die Betriebe verfiigen im Bereich der Personalarbeit Uber spezifisches Wissen und nutzen
dieses auch. Dieses Wissen sowie die Erfahrungen koénnten auch fiir weitere Betriebe am
Standort interessant und von Nutzen sein. Zusdtzliche Lernmdglichkeiten bieten regionale
und Uberregionale Unternehmensnetzwerke (z.B. EMT, Energieeffizienzclub, IfU, foodactive
e.V., Industrie 4.0).

Den Betrieben ist zu empfehlen, in Personalfragen eine starkere Zusammenarbeit mit lan-
des- und bundesweiten Netzwerken, z.B. des vom Bundesministerium fiir Arbeit und Sozia-
les (BMAS) geforderten Netzwerkes ,Initiative Neue Qualitdat der Arbeit” (INQA)4! zu prifen.
Dort angebunden sind das regional tdtige Unternehmensnetzwerk ,Das Demografie Netz-
werk” (ddn) sowie die ,Initiative Mittelstand”. Beides sind Plattformen fiir einen fachlichen
Austausch mit unterschiedlichen Schwerpunkten zur Gestaltung des demografischen Wan-
dels und den sich verdndernden Personalstrukturen. Zudem bietet die Demografieagentur fir
die Niedersachsische Wirtschaft GmbH eine Plattform zur Information und Austausch. Insge-
samt gilt es die Attraktivitat des Unternehmens als Arbeitgeber zu erhdhen.

41 INQA ist eine gemeinsame Initiative von Bund, Landern, Sozialversicherungstragern, Arbeitgebern, Gewerkschaf-
ten und Stiftungen. Ziel ist es, die Arbeitskultur und Arbeitsqualitdt in Unternehmen als Schliissel fiir Wettbewerbs-
fahigkeit und Innovationskraft zu fordern. Neben gezielter Beratung und Information von Unternehmen stellt INQA
verschiedene Handlungshilfen zur Verbesserung der Arbeitsqualitit und zur Entwicklung demografiefester Unter-
nehmen zur Verfigung. Zusatzlich kommuniziert das Netzwerk Beispiele aus der betrieblichen Praxis und bietet
Austauschmoglichkeiten und Férderprogramme.
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Anhang

I Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte in Niedersachsen und im Land-
kreis Liichow-Dannenberg nach Branchen
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Tabelle 8: Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte nach Branchen in Niedersachsen und im Landkreis Lichow-Dannenberg

NDS DAN

Land- und Forstwirtschaft, Fischerei
dav. Produzierendes Gewerbe ohne Baugewerbe
dav. Baugewerbe
dav. Handel, Gastgewerbe, Verkehr
dav. Erbringung von Finanz- und Versicherungsleistungen
dav. Freiberufl., wissenschaftl. techn. Dienstl., sonst. DL
dav. Kunst, Unterhaltung, Erholung, Priv. Haush., usw.

Quelle: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit 2014
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“ WIRTSCHAFTSFORDERUNG
‘ Lichow-Dannenberg

Wirtschaftsforderung, Kénigsberger Str. 10, 29439 Liichow
Wirtschaftsférderung
Lichow-Dannenberg
Koénigsberger Str. 10
29439 Lichow (Wendland)
Tel.:  +49 (5841) 974 73 72
E-Mail: wittig@wirtschaft-dan.de
Web: www.wirtschaft-dan.de

Datum: 02.09.16

Fachkrdfte- und Personalentwicklung im Landkreis Liichow-Dannenberg

Sehr geehrte Damen und Herren,

mit diesem Schreiben erhalten Sie eine Befragung der Wirtschaftsforderung Liichow-Dannenberg, die
die wesentlichen Handlungsfelder der betrieblichen Personalarbeit heute und in naher Zukunft an-
spricht. Ziel dieser Online-Befragung ist es, ein Gesamtbild aktueller und kiinftiger personalwirt-
schaftlicher Aktivitaten und Fragestellungen in den Betrieben des Landkreises zu ermitteln, um dar-
aus konkrete und bedarfsgerechte Unterstlitzungs- und Beratungsangebote fir Sie vor Ort entwi-
ckeln zu kénnen.

Bitte verstehen Sie die Befragung als Chance, mit lhren Angaben und Anregungen zu einer Verbesse-
rung der Standortqualitat insbesondere im Themenfeld Fachkrafte- und Personalentwicklung beizu-
tragen.

Die Bearbeitung des Fragebogens kann nur online vorgenommen werden und dauert ca. 10 bis 15
Minuten. Wir bitten um eine maoglichst vollstdndige Beantwortung der Fragen moglichst bis zum

30. Juni 2016.

Wir versichern Ihnen, dass Ihre Angaben streng vertraulich behandelt und in anonymisierter Form
ausgewertet werden. Riickschliisse auf einzelne Betriebe oder Personen werden nicht moglich sein.
Uber die Ergebnisse der Erhebung werden wir Sie selbstverstindlich angemessen informieren.

Als Ansprechpartner der Wirtschaftsforderung steht lhnen im Bedarfsfall Herr Kim Florian Wittig
(wittig@wirtschaft-dan.de) gerne zur Verfliigung.

Mit bestem Dank im Voraus fir lhre Unterstitzung!

Mit freundlichen GrifRRen

JV( /f{ s/’»/’va“; K 'L M \l’

Jiirgen'Schulz Kim Florian W|tt|g
Landrat Leiter Wirtschaftsforderung
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Q:Q WIRTSCHAFTSFORDERUNG

Lichow-Dannenberg

Handlungsfelder
der Personal-
entwicklung

aus Sicht der Betriebe
im Landkreis Luchow-

Dannenberg
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Die Wirtschaftsforderung Liichow-Dannenberg fiihrt diese Onlinebefragung durch, um ein
Gesamtbild aktueller und kiinftiger personalwirtschaftlicher Aktivitaten und Fragestellungen
in den Betrieben des Landkreises zu ermitteln. Auf dieser Basis wollen wir bedarfsgerechte
Unterstlitzungs- und Beratungsangebote fiir Sie vor Ort entwickeln.

Bitte verstehen Sie die Befragung als Chance, mit lhren Angaben und Anregungen zu einer
Verbesserung der Standortqualitdt insbesondere im Themenfeld Fachkrafte- und Personal-
entwicklung beizutragen.

Die Bearbeitung des Fragebogens dauert ca. 10 bis 15 Minuten. Wir bitten um eine moglichst
vollstandige Beantwortung der Fragen bis zum 30. Juni 2016.

Wir versichern lhnen, dass lhre Angaben streng vertraulich behandelt und in anonymisierter
Form ausgewertet werden. Rickschliisse auf einzelne Betriebe oder Personen werden nicht
maoglich sein. Uber die Ergebnisse der Erhebung werden wir Sie selbstverstiandlich angemes-

sen informieren.

Mit bestem Dank im Voraus fir |hre Unterstiitzung!

Datenschutzerkldarung:
Die Wirtschaftsforderung Liichow-Dannenberg verpflichtet sich gemaR dem Bundesdaten-

schutzgesetz zur Wahrnehmung der Vertraulichkeit im Umgang mit den gemachten Anga-
ben. Die Informationen werden ausschlieBlich fiir die angegebenen Zwecke verwendet.
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} Bitte machen Sie im gesamten Fragebogen nur Angaben fiir Ihren Betrieb bzw. die Unter-
nehmenseinheit hier am Standort, fiir die Sie zustidndig sind.

A) |hr Betrieb

O ein unabhingiges, eigenstindiges Unternehmen
O | Teil eines Konzerns bzw. eines anderen Unternehmens

O  Sonstiges, und zwar:

O Energie- und Wasserversorgung O Handel und Reparatur
O Metall- und Elektroindustrie O Logistik / Verkehr
O Maschinen- und Anlagenbau O Baugewerbe

o Unternehmensnahe und sonstige Dienst-

O Erndhrungswirtschaft leistungen

O Kunststoffindustrie O sonstiges, und zwar:

Wie schatzen Sie die Fluktuation, also die Veranderungen in der o o o o
Belegschaft durch freiwillige Arbeitsstellenwechsel ein?

Beschaftigte mit Fach- / Hochschulabschluss: Techniker / Meister / Projektleiter:
(o MO (o VTR

Facharbeiter / Gesellen / Sachbearbeiter: Auszubildende:

CA oo C oo

(o VO
Verwaltung / kaufmannischer Bereich: Produktion / gewerblicher Bereich:
(o VO, (o VO,
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unter 20 Jahren 20 Jahre bis unter 30 Jahren
(o O (o VO
30 Jahre bis unter 40 Jahren 40 Jahre bis unter 50 Jahren
(- Ca oo
50 Jahre bis unter 60 Jahren 60 Jahre und alter
Ca oo (o VT
Frauen Manner
(o VO (o VO
o geringfligig Beschaftigte (,Minijob"“, ,450-Euro-
Teilzeit «
Job")
(o VOO
(o VR
Leiharbeitnehmer Werkvertragsnehmer
(- OO Ca oo

B) Geplante Personalveranderungen und Personalbedarf

VergroRerung der Belegschaft
Verkleinerung der Belegschaft
nur Wiederbesetzung frei werdender Stellen

keine Veranderung

O O O O O

noch nicht absehbar

Fach- / Hochschulabsolventen (Ingenieure)

Fach- / Hochschulabsolventen (kaufmannisch)
Techniker / Meister / Projektleiter
Facharbeiter / Gesellen / Sachbearbeiter

Auszubildende

O O O O O O
O O O O O O
O O O O O O
O O O O O O

Un- bzw. Angelernte



keine oder zu wenige Bewerbungen

fehlende, zu geringe oder unpassende Qualifikation der Bewerber
Bewerber sind zu alt

Gehaltsvorstellungen der Bewerber sind zu hoch

Sonstige Erwartungen der Bewerber sind zu hoch (z.B. hinsichtl. Urlaub,
Weiterbildung, Sozialleistungen, Arbeitszeiten, etc.)

Sonstiges, und zwar:

C) Personalgewinnung

O O O O

O

O O O O

O

O O O O

O

O O O O

O

Im Folgenden finden Sie MaRnahmen der Personalgewinnung. Bitte geben Sie eine Einschat-
zung ab, inwiefern die MaBRnahmen in lhrem Betrieb systematisch (d.h. bewusst und zielge-

richtet) zur Anwendung kommen.

C.1 Personalsuche und Personalbeschaffung

Ausbildung eigener Nachwuchskrafte
Nutzung von Leiharbeitnehmern und/oder Werkvertragsnehmern

Ausbildungskooperationen mit mehreren Unternehmen (z.B. Verbund-
ausbildung)

Nutzung von Stellenborsen / Jobportalen im Internet
Prasenz auf Bewerber- oder Absolventenmessen

Kooperationen mit Bildungseinrichtungen (Schulen, Fach- / Hochschu-
len)

Kooperationen mit Kammern, Agentur fir Arbeit, weiteren Bildungstra-
gern

Anwerbung von Fachkraften aus dem Ausland
MaRnahmen zur Gewinnung von ,Riickkehrern®

Ansprache ,neuer” Zielgruppen (z.B. Frauen, Altere, Berufswechsler,
Langzeitarbeitslose etc.)
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Integration von Flichtlingen O O O O
Weiter- / Hoherqualifizierung eigener Mitarbeiter o o o o

Sonstiges, und zwar:

Ausbildung eigener Nachwuchskrafte

Nutzung von Leiharbeitnehmern und/oder Werkvertragsnehmern
Ausbildungskooperationen mit mehreren Unternehmen (z.B. Verbundausbildung)
Nutzung von Stellenborsen / Jobportalen im Internet

Prasenz auf Bewerber- oder Absolventenmessen

Kooperationen mit Bildungseinrichtungen (Schulen, Fach- / Hochschulen)
Kooperationen mit Kammern, Agentur fiir Arbeit, weiteren Bildungstragern
Anwerbung von Fachkraften aus dem Ausland

MaRnahmen zur Gewinnung von ,Rickkehrern®

Ansprache ,neuer Zielgruppen (z.B. Frauen, Altere, Berufswechsler, Langzeitarbeitslose etc.)

Integration von Fliichtlingen

0O 0O 0O 0 O 00 0O o o o o©°

Weiter- / Hoherqualifizierung eigener Mitarbeiter

Sonstiges, und zwar:

©)

C.2 Starkung der Arbeitgeberattraktivitdt nach aulen

Unternehmensdarstellung (z.B. Homepage, Flyer)

Auftritte auf Veranstaltungen und Messen (d.h. Giber Bewerber- und o o o o
Absolventenmessen hinaus)

Zertifizierung im Bereich Arbeits- und/oder Produktqualitdt (z.B. Qua- o o o o
litats-management, Audit Beruf und Familie)

Tag der offenen Tir O O O O

Soziales, kulturelles und/oder 6kologisches Engagement in der Region o o o o
(z.B. Sponsoring von Veranstaltungen, Projekten oder Vereinen)

Sonstiges, und zwar:
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O Unternehmensdarstellung (z.B. Homepage, Flyer)

O Auftritte auf Veranstaltungen und Messen (d.h. iiber Bewerber- und Absolventenmessen hinaus)

o Zertifizierung im Bereich Arbeits- und/oder Produktqualitat (z.B. Qualitits-management, Audit
Beruf und Familie)

O Tag der offenen Tiir

o Soziales, kulturelles und/oder 6kologisches Engagement in der Region (z.B. Sponsoring von Ver-
anstaltungen, Projekten oder Vereinen)

Sonstiges, und zwar:

D) Personalentwicklung: Weiterbildung und Qualifizierung

Die Personalentwicklung und Weiterbildung gehéren zu den wichtigen Bausteinen betriebli-
cher Personalarbeit. Bitte geben Sie eine Einschdtzung ab, inwiefern die MaBRnahmen in lhrem
Betrieb systematisch (d.h. bewusst und zielgerichtet) zur Anwendung kommen.

betriebliches Angebot spezieller Qualifizierungs- und Weiterbil-
dungsméglichkeiten o o ©) ©)
(z.B. Besuch von Seminaren oder Teilnahme an Herstellerschulungen

regelmaRige Ermittlung des Qualifizierungsbedarfs und der Weiterbil- o o o o
dungs-wiinsche der Beschéftigten (z.B. Gber Mitarbeitergesprache)

Information der Beschaftigten tiber Qualifizierungs- und Weiterbil-

dungs-moglichkeiten (z.B. liber Aushdnge, Intranet, Mitarbeiterzei- o o o o
tung)

Nutzung von Fordermdglichkeiten fir Weiterbildung (z.B. durch o o o o
NBank)

Nutzung der Weiterbildungsangebote von Bildungstragern in der Regi- o o o o
on

Durchfiihrung von Inhouse-Schulungen der Beschaftigten im Betrieb o o o o

Sonstiges, und zwar:
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o betriebliches Angebot spezieller Qualifizierungs- und Weiterbildungsmaoglichkeiten
(z.B. Besuch von Seminaren oder Teilnahme an Herstellerschulungen

o regelmadRige Ermittlung des Qualifizierungsbedarfs und der Weiterbildungs-wiinsche der Be-
schaftigten (z.B. Uiber Mitarbeitergesprache)

Information der Beschéftigten tiber Qualifizierungs- und Weiterbildungs-maoglichkeiten (z.B.

Uber Aushdnge, Intranet, Mitarbeiterzeitung)
O ' Nutzung von Férdermoglichkeiten fur Weiterbildung (z.B. durch NBank)
O Nutzung der Weiterbildungsangebote von Bildungstragern in der Region

O ' Durchfuhrung von Inhouse-Schulungen der Beschaftigten im Betrieb

Sonstiges, und zwar:

berufsbezogene / fachliche Weiterbildung

(@)
(@)
(@)
(@)

Weiterbildung im Bereich personlicher und sozialer Kompetenzen

(@)
(@)
(@)
(@)

Sprachen

@)
@)
@)
@)

Computer / EDV

Sonstiges, und zwar:

unzureichende Information zu lokalen Weiterbildungsangeboten

fehlende Moglichkeiten zur zeitlichen Freistellung von Mitarbeitern
fehlende Raumlichkeiten fiir Weiterbildung im Betrieb

fehlende Finanzierungsmoglichkeiten fiir Weiterbildung

O O O O ©O
O O O O O
O O O O O
O O O O O

keine passenden Weiterbildungsangebote regionaler Bildungstrager

Sonstiges, und zwar:
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E) Betriebliche Gesundheitsférderung

Hier finden Sie MaRnahmen der Gesundheitsférderung, um die Arbeitsfahigkeit der Beschaf-
tigten zu starken. Bitte geben Sie eine Einschitzung ab, inwiefern die MaBRnahmen in lhrem
Betrieb systematisch (d.h. bewusst und zielgerichtet) zur Anwendung kommen.

regelmaRige Durchfihrung von Gefdhrdungs- u. Belastungsanalysen,
d.h. Analyse und Bewertung der kdrperlichen und psychischen Belas- O O O O
tungen am Arbeitsplatz

Angebote zur Vorbeugung gesundheitlicher Beeintrachtigungen bei
den Beschaftigten (z.B. Riickenkurse, Gesundheitschecks)

Information der Beschaftigten tiber Angebote zur Vorbeugung ge-
sundheitlicher Beeintrichtigungen (z.B. Giber Aushinge, Intranet, Mit- o o o ©)
arbeiterzeitung)

klar festgelegte Verantwortlichkeiten fiir das Thema Arbeits- und Ge- o o o o
sundheits-schutz (z.B. Betriebsarzt, Gesundheitsausschuss)

regelmaRige Aufgaben- und Tatigkeitswechsel der Beschéaftigten zur o o o o
Reduzierung koérperlicher und/oder psychischer Belastungen

gesundheitsspezifische Weiterbildungsangebote (z.B. Trage- und He-
betechniken, ,Auffrischung” zum Thema Arbeitssicherheit und Unfall- O O O O
schutz)

Nutzung der Angebote von Krankenkassen / Berufsgenossenschaften
(z.B. Erndh-rungsberatung, Vorsorgeuntersuchungen, ergonomische o o o ©)
Arbeitsplatzgestaltung)

Sonstiges, und zwar:

regelmaRige Durchfiihrung von Gefiahrdungs- u. Belastungsanalysen, d.h. Analyse und Bewer-

O
tung der korperlichen und psychischen Belastungen am Arbeitsplatz

o Angebote zur Vorbeugung gesundheitlicher Beeintrachtigungen bei den Beschaftigten (z.B. Rii-
ckenkurse, Gesundheitschecks)

o Information der Beschaftigten liber Angebote zur Vorbeugung gesundheitlicher Beeintrachtigun-
gen (z.B. Uber Aushdnge, Intranet, Mitarbeiterzeitung)

o klar festgelegte Verantwortlichkeiten fiir das Thema Arbeits- und Gesundheits-schutz (z.B. Be-
triebsarzt, Gesundheitsausschuss)

o regelmaRige Aufgaben- und Tatigkeitswechsel der Beschaftigten zur Reduzierung korperlicher

und/oder psychischer Belastungen

o gesundheitsspezifische Weiterbildungsangebote (z.B. Trage- und Hebetechniken, ,Auffrischung”
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zum Thema Arbeitssicherheit und Unfallschutz)

o Nutzung der Angebote von Krankenkassen / Berufsgenossenschaften (z.B. Erndhrungsberatung,
Vorsorgeuntersuchungen, ergonomische Arbeitsplatzgestaltung)

Sonstiges, und zwar:

F) Standortattraktivitat

Starkung der Bildungsangebote (z.B. Kita und Schule)

(@)
(@)
(@)
(@)

Verbesserung der Verkehrsinfrastruktur (z.B. StraRen, OPNV)

Sicherung / Verbesserung der Einkaufsmoglichkeiten (z.B. Supermark-
te, Backer)

(@)
(@)
(@)
(@)

@)
@)
@)
@)

Verbesserung der Gesundheitsversorgung (z.B. Arztpraxen)

Verbesserung der Freizeitangebote (z.B. Schwimmbader, Naherho-
lungsgebiete)

@)
@)
©)
©)

Verbesserung der kulturellen Angebote (z.B. Theater, Ausstellungen)
Verbesserung der Internetanbindung / Breitband

Starkeres Engagement der 6ffentlichen Hand

O O O O
O O O O
O o0 O O
O o0 O O

Gemeinsame Initiativen der Unternehmen

Sonstiges, und zwar:

G) Persénliche Anmerkungen und Anregungen
Herzlichen Dank fiir lhre Teilnahme an der Onlinebefragung!

Hier ist Platz fiir lhre persénlichen Anmerkungen und Anregungen zur Unterstiitzung bei der Gewin-
nung von Fachkriften
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